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Introduccién

El Instituto Nacional de Rehabilitacion fue creado por Decreto del H. Congreso
General de los Estados Unidos Mexicanos, a través del Poder Ejecutivo Federal
en cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 89, fraccion | de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, mediante el cual se adiciona una
fracciéon VIII Bis al Articulo 5 de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién con fecha 22 de junio del ano
2005.

Posteriormente, mediante la reforma del dia 27 de enero de 2015 a la fraccién
VIII Bis del Articulo 5 de |la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, adquiere su
nombre actual como Instituto Nacional de Rehabilitacion Luis Guillermo Ibarra
Ibarra.

Objeto

Conforme a los que se establece en el Articulo 1, de su Estatuto Organico, el
INRLGII es:

“un organismo descentralizado de la Administracién Publica Federal, con
personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia técnica, operativa y
administrativa en los términos de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud y
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, agrupado en el Sector coordinado
por la Secretaria de Salud, que tiene por objeto, en el campo de la rehabilitacién,
la investigacion cientifica, la formacién y capacitacién de recursos humanos
calificados y la prestacion de servicios médicos de alta especialidad, y cuyo
ambito de accién comprende todo el territorio nacional”

El Programa Anual de Trabajo 2022 del Director General, establece la Misién,
Visidn y Objetivos prioritarios del INRLGII en los siguientes términos:

Mision:

Somos una institucion de salud dedicada a la prevenciéon, tratamiento,
investigacion, docencia y rehabilitacion de las discapacidades, mediante la
atencion médica especializada, la investigacion cientifica y la formacién de
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recursos humanos con un enfoque diferenciado, intercultural, con perspectiva
de derechos y equidad de género.

Vision:

Ser el Instituto Nacional de Salud referente en la prevencién, diagndstico,
tratamiento, investigacién y docencia de las discapacidades, priorizando el
acceso gratuito a servicios de salud, ortesis, protesis y medicamentos de las
personas que no cuentan con seguridad social.

Objetivos prioritarios:

Objetivo prioritario 1. Rescatar el liderazgo del INRLGII en investigacion, con una
vision hacia el bienestar de la poblacién y la generacién de nuevos
conocimientos.

Objetivo prioritario 2. Incrementar la calidad en la formacidén y capacitacién de
los servidores publicos en el ambito de la rehabilitacién de las discapacidades,
con el propdsito de egresar especialistas de excelencia con un amplio sentido
de la responsabilidad social.

Objetivo prioritario 3. Recuperar los niveles y el volumen de atencién de tercer
nivel en materia de cirugias, consultas otorgadas, urgencias, ingresos
hospitalarios, sesiones de tratamiento, terapias y cirugias extramuros,
incrementando el acceso a la atencién médica especializada de calidad a la
poblacién sin acceso a seguridad social.

Objetivo prioritario 4. Planear y conducir el desarrolloy operacién de los recursos
humanos, financieros, materiales y tecnolégicos del INRLGIl, de manera
transparente y efectiva, mediante el combate a la corrupcioén, el nepotismoy el
trafico de influencias.
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1. Integracién y funcionamiento del Organo de Gobierno

e Sesiones realizadas

En el periodo que se informa el H. Organo de Gobierno del Instituto Nacional de
Rehabilitacion Luis Guillermo lbarra, sesiond en cuatro ocasiones conforme a lo
que se describe en el siguiente cuadro.

Sesiones Fecha Virtual

Primera Sesién Extraordinaria 04 de febrero 2021 Virtual

Primera Sesién Ordinaria 16 de abril de 2021 Virtual

Segunda Sesidon Extraordinaria 15 de junio de 2021 Virtual
Segunda Sesion Ordinaria 15 de diciembre de .

5021 Virtual

e Acuerdos concluidos

Al periodo que se informa, fueron concluidos los veinte acuerdos siguientes: O-
02/2019-5, 0-01/2020-11, 0-02/2020-5, RO-02/2020-3, RO-02/2020-4, E-01/2020-2,
E-01/2020-3, 0-01/2021-1, 0-01/2021-2, 0O-01/2021-3, O-01/2021-5, O-01/2021-7, O-
01/2021-8, 0-01/2021-9, 0-01/2021-10, RO-01/2021-1, RO-01/2021-2, RO-01/2021-3,
RO-01/2021-4, EFO-01/2021-3.

e Acuerdos en proceso

Al periodo que se informa, se encuentran pendientes de atencién los seis
acuerdos siguientes: 0-02/2020-4, 0-01/2021-4, O-01/2021-6, RO-01/2021-5, EFO-
01/2021-1y EFO-01/2021-2.

e Asuntos que por su importancia y trascendencia se consideren relevantes

Se informa a la H. Junta de Gobierno que existen dos temas que se consideran
relevantes. El primero de ellos se trata de la formalizacién del Finiquito de Obra,
mismo que se expone a detalle en el punto numero uno, del apartado 6.-
Asuntos Relevantes de Gestidn, dentro de este mismo informe.

El segundo, se refiere a la obsolescencia de equipo médico de los quiréfanos y
central de esterilizaciéon. Por lo que se elaboré un Programa de Inversién de
Adquisiciones para la sustitucidon de equipo médico, respecto del cual se
proporciona mayor informacién en el punto 13. Proyectos, programas y
aspectos relevantes propuestos a futuro, dentro de este mismo informe.
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2. Integracién y funcionamiento del Comité de Control y Desempenio Institucional

En el periodo que se informa el Comité de Control y Desempeno Institucional
(COCODI) del Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo lbarra, sesiond
en cuatro ocasiones conforme a lo que se describe en el siguiente cuadro.

Sesiones Fecha Virtual

Primera Sesién Ordinaria 02 de marzo de 2021 Virtual

Segunda Sesién Ordinaria 24 de mayo de 2021 Virtual

Tercera Sesion Ordinaria 23 de agosto de 2021 Virtual
Cuarta Sesion Ordinaria 19 de noviembre de .

2021 Virtual

e Acuerdos concluidos

Al periodo que se informa, fueron concluidos los siguientes acuerdos:

Acuerdo Asunto Fecha de conclusion
51-03-02 Avance cueptas mcolgrables, en 23 de agosto 2021
especial Tlahuelilpan
Avance Declaracioén Situacion 19 de noviembre
21-03-03 Patrimonial 2021

e Acuerdos en proceso

Al periodo que se informa, se encuentran pendientes de atencién los siguientes

acuerdos:
Acuerdo Asunto Fecha de adopcién
Extinciéon Fideicomiso
21-03-01 FIDEPROTESIS. 23 de agosto 2021
Finiquito de la obra de
21-03-04 construccioén del edificio para 23 de agosto 2021
recuperacion de areas médicas.
51-03-05 Cuentas incobrables de 2014 en 23 de agosto 2021
adelante

(o]
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Insti Nacional
SALUD | g

3. Situacion operativa y financiera del Ente Publico
3.1.1 Atencién Médica

INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD

ene-dic ene-dic Diferencia
2020 2021 2021-2020
I. CONSULTA EXTERNA
1)indice de utilizacién de consultorio
) . . 14861480 |  25181.86 -83.06%
NuUmero de consultas otorgadas x Sumatoria de tiempos de cada consulta
/NUmero de consultorios x dias laborables
2)Porcentaje de consultas de primera vez/preconsulta
54.68 54.52 -0.29%

NuUmero de consultas de primera vez /NUmero de preconsultas x 100

Il. URGENCIAS

5)Razoén de urgencias calificadas atendidas

Numero de urgencias calificadas/NUmero de urgencias no calificadas
lll. HOSPITALIZACION

9)Promedio de dias estancia institucional

-24.18%

] ] , 984 2519%
Numero de dias estancia/Total de egresos
9.1) Promedio de dias estancia institucional, sin considerar CENIAQ
7.47
9.54 27.71%
Numero de dias estancia/Total de egresos
9.2) Promedio de dias estancia institucional, solamente CENIAQ
22.33
16.97
] ] , -24.00%
Numero de dias estancia/Total de egresos
10)Porcentaje de ocupacion hospitalaria Institucional
56.80 64.87 14.21%
Numero de dias paciente/NUmero de dias cama censables x 100
10.1) Porcentaje de ocupacion hospitalaria, sin considerar CENIAQ 57.09 66.98




Instituto Nacional de Rehabilitacion

Luis Guillermo Ibarra Ibarra

SA LU D @Instituto Ngciqnal 12 Sesién Ordinaria 2022
de Rehabilitacion Fecha: 01 de abril de 2022 Hora: 10:00 a.m.

tuis Gullermo Ibarra fbarra Sede: Periférico Sur No. 4809, piso 6 Col. Arenal Tepepan,

C.P. 14610 Alcaldia Tlalpan

INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD

ene-dic ene-dic Diferencia
2020 2021 2021-2020
. . . . . 17.32%
NuUmero de dias paciente/NUmero de dias cama censables x 100
10.2) Porcentaje de ocupacién hospitalaria, solamente CENIAQ
5490 49.00 -10.75%
NuUmero de dias paciente/NUmero de dias cama censables x 100 27
1) indice de rotacién de camas
4.22 4.90 16.11%
Numero de egresos/NUmero de camas censables
12)Intervalo de sustitucion
) > ) - ) ) 2395 2253 9
Porcentaje de desocupacion x promedio de dias estancia/porcentaje de : -5.93%
ocupacion
13)Porcentaje de cumplimiento de NOM SSA 004 en revision de expedientes
clinicos
NuUmero de expedientes clinicos revisados que cumplen con los criterios de la 100.00 100.0 0.00%
NOM SSA 004/Total de expedientes revisados por el Comité del expediente
clinico institucional x 100
15)Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria y/o curacién
99.46 98.99 -0.47%
NuUmero de egresos hospitalarios por mejoria y/o curacién/Total de egresos
hospitalarios x 100
18)Tasa de reingreso hospitalario por patologia no resuelta
41.70 46.36 1.18%
NuUmero de pacientes reingresados por patologia no resuelta en los 30 dias
posteriores al alta/Total de egresos x 1000
19)Tasa bruta de mortalidad hospitalaria institucional
532 10,10 89.85%
Numero de defunciones hospitalarias/Total de egresos x1000
. . .. . 88.73%
19.1) Tasa bruta de mortalidad hospitalaria, sin considerar CENIAQ
355 6.70
Numero de defunciones hospitalarias/Total de egresos x1000
19.2) Tasa bruta de mortalidad hospitalaria, solamente CENIAQ
) ) . ) 70.71 90.91 58.57%
Numero de defunciones hospitalarias/Total de egresos x1000
20)Tasa ajustada de mortalidad hospitalaria institucional (48 horas) 4.79 8.95

10
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INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD

ene-dic ene-dic Diferencia

2020 2021 2021-2020
Defunciones ocurridas con mas de 48 horas de estancia hospitalaria/Total de 86.85%
egresos x 1000
20.1) Tasa ajustada de mortalidad hospitalaria, sin considerar CENIAQ (48
horas)

3.28 6.45 96.65%
Defunciones ocurridas con mas de 48 horas de estancia hospitalaria/Total de 0270
egresos x 1000
20.2) Tasa ajustada de mortalidad hospitalaria, solamente CENIAQ (48 horas)

60.60 68.18 12.51%
Defunciones ocurridas con mas de 48 horas de estancia hospitalaria/Total de 170
egresos x 1000
21)Porcentaje de usuarios con percepcion de satisfacciéon de calidad en
atencién hospitalaria superior a 80 puntos

- - — - — - — 95.02 98.26
NuUmero de usuarios con percepcion de satisfaccion de calidad de atenciéon 3.41%
hospitalaria recibida superior a 80 puntos / Total de usuarios en atencion
hospitalaria encuestados x 100
22)Porcentaje de auditorias clinicas incorporadas
100.00 100.00

NuUmero de auditorias clinicas realizadas/Numero de auditorias clinicas 0.00%

programadas x 100

IV. CIRUGIA

24)indice de utilizacién de salas de cirugia

, . . o o 67590 639.60 ->-37%
NuUmero de cirugias programadas realizadas x Sumatoria de tiempos quirdrgico
de cada cirugia/NUmero de salas de operaciones x dias laborables
25)Porcentaje de cirugias ambulatorias
20.64 19.54 -5339%
NuUmero cirugias ambulatorias /Total de cirugias realizadas x 100 =20
28)Porcentaje de uso de la hoja de cirugia segura
. . . . . . 7.97 100. .079
Numero de expedientes clinicos con hoja de cirugia segura /Total de expedientes 97.9 00.00 207%
clinicos de procedimientos quirurgicos x 100
P s - -70.59%
29)Indice de cirugia de alta especialidad 7
. L L 1.02 0.30
Numero de procedimiento quirlrgicos de alta especialidad/Total de
procedimientos quirdrgicos
30)Tasa de complicaciones quirldrgicas institucional 91.52 71.30

11
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INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD

ene-dic ene-dic Diferencia
2020 2021 2021-2020
_ o)
Numero de complicaciones quirdrgicas/Total de cirugias realizadas x 1000 22.09%
30.1) Tasa de complicaciones quirurgicas, sin considerar CENIAQ
95.98 73.99 -22.91%
NuUmero de complicaciones quirdrgicas/Total de cirugias realizadas x 1000
30.2) Tasa de complicaciones quirurgicas, solamente CENIAQ
17.60 36.40 106.82%
Numero de complicaciones quirdrgicas/Total de cirugias realizadas x 1000
31) Tasa de complicaciones anestésicas perioperatorias
0.69 0.61 -11.59
NuUmero de complicaciones anestésicas perioperatorias/Total de procedimientos
anestésicos x 1000
32)Tasa de mortalidad quirdrgica
0.00 0.00 0.00%
Defunciones post intervencién quirdrgica/Total de cirugias practicadas x 1000

V. TERAPIA INTENSIVA

34) Porcentaje de ocupacion en terapia intensiva e intermedia

NuUmero de dias paciente en terapia intensiva/NUmero de dias cama en terapia S0

intensiva x 100

36) Porcentaje de pacientes que desarrollan ulceras por de decubito durante
estancia en terapia intensiva 584 567
NuUmero de pacientes que desarrollan Ulceras por presién o decubito durante su -5.99%
estancia en UTI /NUmero de pacientes egresados de UTI durante el periodo x 100

37)Porcentaje de extubacién no planificada

0.35 0.27 2285
NuUmero de extubaciones no planificadas/Total de pacientes intubados x 100 ’

VI. CONTROL DE INFECCIONES

38)Tasa de infeccion nosocomial institucional -31.89
_ i i — _ _ i 3.01 2.05

NUmero de pacientes con infeccién nosocomial/ Total de dias de estancia en el

periodo x 1000

38.1) Tasa de infeccién nosocomial, sin considerar CENIAQ
- - - — - - - 2.26 1.40

NuUmero de pacientes con infeccidon nosocomial/ Total de dias de estancia en el -38.05

periodo x 1000
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INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD

ene-dic ene-dic Diferencia
2020 2021 2021-2020

38.2) Tasa de infeccion nosocomial institucional, solamente CENIAQ

, - - — - p - 7.23 10.71
NuUmero de pacientes con infeccidon nosocomial/ Total de dias de estancia en el

periodo x 1000 4813

39) Tasa de infeccién nosocomial en terapia intensiva institucional

. . . . . . . 25.83 41.84 61.98
No. de pacientes con infecciones nosocomial en terapia intensiva /Total de dias

de estancia en el periodo x 1000

39.1) Tasa de infeccién nosocomial en terapia intensiva, sin considerar
CENIAQ

No. de pacientes con infecciones nosocomial en terapia intensiva /Total de dias 42.85 55.55 29.63
de estancia en el periodo de pacientes con infeccidn nosocomial en terapia
intensiva x 1000

39.2) Tasa de infeccién nosocomial en terapia intensiva, solamente CENIAQ

. . . . . . . 24.65 39.70 61.05
No. de pacientes con infecciones nosocomial en terapia intensiva /Total de dias

de estancia en el periodo con infeccidn nosocomial en terapia intensiva x 1000

40) Tasa de bacteriemia asociada a catéter venoso central institucional

- - - B , B - 2.64 1.83 -30.68
NUmero de infecciones asociadas a catéter venoso central/Numero de dias

catéter venoso central x 1000

40.1) Tasa de bacteriemia asociada a catéter venoso central, sin considerar
CENIAQ

. . . 117 0.70 -40.17
NUmero de infecciones asociadas a catéter venoso central/Numero de dias

catéter venoso central x 1000

40.2) Tasa de bacteriemia asociada a catéter venoso central, solamente

CENIAQ
573 4.58 -20.06

NUmero de infecciones asociadas a catéter venoso central/Numero de dias
catéter venoso central x 1000

41) Tasa de bacteriuria asociada a cateterismo vesical institucional
2.31 1.84 -20.34

NUmero de infecciones urinarias asociadas a catéter urinario/Numero de dias
catéter urinario x 1000

41.1) Tasa de bacteriuria asociada a cateterismo vesical, sin considerar
CENIAQ

1.91 1.70 -10.99
NUmero de infecciones urinarias asociadas a catéter urinario/Numero de dias
catéter urinario x 1000

41.2) Tasa de bacteriuria asociada a cateterismo vesical, solamente CENIAQ
4.80 2.69 -4395

NUmero de infecciones urinarias asociadas a catéter urinario/Numero de dias
catéter urinario x 1000
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INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD

ene-dic ene-dic Diferencia
2020 2021 2021-2020
42) Tasa de neumonia asociada a ventilacién mecanica institucional
6.30 355 -43.65
NuUmero de heumonias asociadas a ventilador mecanico/ NUmero de dias
ventilador mecanico x 1000
42.1) Tasa de neumonia asociada a ventilacién mecanica, sin considerar
CENIAQ
- - — , - 8.42 296 -64.84
NUmero de neumonias asociadas a ventilador mecanico/ NUmero de dias
ventilador mecanico x 1000
42.2) Tasa de neumonia asociada a ventilacién mecanica, solamente CENIAQ
NuUmero de neumonias asociadas a ventilador mecanico/ NUmero de dias 3.9 03 44.00
ventilador mecanico x 1000
43) Tasa de bacteriemia por Staphylococcusaureusmeticilina resistente
Institucional _____ — : , 5.02 3.89 2250
NuUmero de bacteriemias por Staphylococcusaureusmeticilina resistente/Numero
de hemocultivos tomados x 10000
43.1) Tasa de bacteriemia por Staphylococcusaureusmeticilina resistente, sin
co,nS|derar CENIA.Q - —= - - 0.00 2.66 0
NuUmero de bacteriemias por Staphylococcusaureusmeticilina resistente/Numero
de hemocultivos tomados x 10000
43.2) Tasa de bacteriemia por Staphylococcusaureusmeticilina resistente,
solamente CENIAQ
. L - . . 8.06 5.05 -37.34
Numero de bacteriemias por Staphylococcusaureusmeticilina resistente/Ndmero
de hemocultivos tomados x 10000
44) Porcentaje de infeccién nosocomial por bacilos gramnegativos
multidrogoresistentes institucional
237.62 150.94 -36.47
NuUmero de infecciones por bacilos gramnegativos
multidrogoresistentes/NUmero de infecciones intrahospitalarias x 1000
44.1) Porcentaje de infeccién nosocomial por bacilos gramnegativos
multidrogoresistentes, sin considerar CENIAQ
188.40 54.05 -71.31
NuUmero de infecciones por bacilos gramnegativos
multidrogoresistentes/NUmero de infecciones intrahospitalarias x 1000
44.2) Porcentaje de infeccion nosocomial por bacilos gramnegativos
multidrogoresistentes, solamente CENIAQ
34375 375.00 9.09
Numero de infecciones por bacilos gramnegativos
multidrogoresistentes/NUmero de infecciones intrahospitalarias x 1000
45) Proporcion de infeccién nosocomial por Clostridiumdifficile institucional 0.00 100.00 0
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INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD

ene-dic ene-dic Diferencia
2020 2021 2021-2020
Numero de infecciones por Clostridiumdifficile/NUmero casos de diarrea
intrahospitalaria x 100
45.1) Proporcion de infeccion nosocomial por Clostridiumdifficile, sin
considerar CENIAQ
0.00 100.00 0
Numero de infecciones por Clostridiumdifficile/NUmero casos de diarrea
intrahospitalaria x 100
45.2) Proporcion de infecciéon nosocomial por Clostridiumdifficile, solamente
CENIAQ
0.00 0.00 0

Numero de infecciones por Clostridiumdifficile/NUmero casos de diarrea
intrahospitalaria x 100

VIl. ATENCION AMBULATORIA

46)Porcentaje de sesiones rehabilitadoras especializadas realizadas respecto
al total realizado
100.00 100.00 0.00%

Numero de sesiones de rehabilitacion especializadas realizadas/Total de sesiones
de rehabilitacion realizadas x 100

47) Porcentaje de procedimientos diagnésticos ambulatorios de alta
especialidad realizados

4.84%
Numero de procedimientos diagndsticos ambulatorios de alta especialidad 32.47 34.04
realizados considerados de alta especialidad por la institucién/Total de

procedimientos diagndsticos realizados x 100

48)Porcentaje de procedimientos terapéuticos ambulatorios de alta
especialidad realizados

, — — - - - 100.00 100.00
Numero de procedimientos terapéuticos ambulatorios realizados considerados 0.00%

de alta especialidad por la institucién/Total de procedimientos terapéuticos
ambulatorios realizados x 100

49)Porcentaje de percepcion de satisfaccion de calidad en atencién
ambulatoria superior a 80 puntos

. . . . . . . 100.00 99.42 -0.58%
NUmero de usuarios ambulatorios con percepcién de satisfaccidon de calidad de

atencion recibida superior a 80 puntos/Total de usuarios en atencién ambulatoria
encuestados x 100

VIIl. DE INMUNIZACION POR VACUNACION

51) I?orcgnta;e de vacunacién contra influenza en pacientes atendidos en el 100.00 100.00
periodo invernal

15



Instituto Nacional de Rehabilitacion

Luis Guillermo Ibarra Ibarra

SA LU D @Instituto Naciqnal 12 Sesién Ordinaria 2022
de Rehabilitacion Fecha: 01 de abril de 2022 Hora: 10:00 a.m.

A tuis Gullermo Ibarra fbarra Sede: Periférico Sur No. 4809, piso 6 Col. Arenal Tepepan,

C.P. 14610 Alcaldia Tlalpan

INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD

ene-dic ene-dic Diferencia
2020 2021 2021-2020
0.00%

Pacientes vacunados contra influenza en el periodo invernal / Total de pacientes
atendidos en el mismo periodo x 100

IX. INDICADORES ESPECIALES
OBSTETRICA'Y NEONATAL

DE PERSONAL DE ENFERMERIA

74) indice de enfermeras tituladas-técnicas
10.66 11.93

. . . . .. 1.91
NuUmero de enfermeras tituladas/NUmero de enfermeras tituladas técnicas

DE TRABAJO SOCIAL

75) indice de estudios socioeconémicos por trabajadora social

394.70 394.70 0.00%
Total de estudios socioecondmicos realizados/Total de personal de trabajo social
76) indice de camas x trabajadora social 5.6%
2.84 2.68 ’
Total de camas censables/Total de personal de trabajo social
77) indice de casos nuevos por trabajadora social
89.14 n7.21 21.49%

Total de casos nuevos/Total de personal de trabajo social

La atencidn médica en el Instituto Nacional de Rehabilitacion Luis Guillermo
Ibarra lbarra, se enfoca fundamentalmente en brindar servicios de alta
especialidad con los preceptos de calidad, calidez y seguridad del paciente
conforme a los estdndares nacionales e internacionales.

e Consulta externa

En 2021 se otorgaron 68,975 consultas distribuidas entre preconsulta, casos
nuevos y subsecuentes como se muestra en el siguiente cuadro. Por lo que
podemos observar del total de las consultas, se obtuvo 1.60% mas con respecto a
lo programado y 29.62% mas con respecto al periodo anterior. Debido a la
pandemia de COVID-19 y con las medidas de cuidado implementadas y para
evitar los contagios se incrementoé paulatinamente el niumero de citas sin rebasar
el cupo autorizado para las areas. El cuadro 2 indica cuales fueron las 12
principales causas de atencion en consulta externa de primera vez.

Cuadro1
Distribucién de consulta externa por tipo
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Tipo Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Preconsulta 14,116 8,879 11,349 12,409
Consulta de 7,007 5,058 6,126 6,461
primera vez

Subsecuentes 97,955 34,609 50,397 50,105

Total 119,078 48,546 67,872 68,975

Cuadro 2

Principales causas de atencién en la consulta externa de primera vez

Orden de No. de
X Causa
Frecuencia Ccasos

1 Fracturas 1,897
2 Padecimientos de Columna Vertebral 692
3 Osteoartritis 433
4 Cataratas 359
5 Secuelas de Fracturas 241
6 Tumores en Tejidos Blandos 207
7 Retinopatia diabética 148
8 Luxaciones recientes 143
9 Quemaduras 141
10 Lesion de Ligamento Cruzado Anterior 103
1N Lesién de Manguito Rotador 102
12 Otras Causas 1,995
Total 6,461 |

e Total de consultas

En cuanto al total de consultas otorgadas por la Direccion Quirudrgica, se observa
un cumplimiento en su conjunto del 100.00% de la meta programada al periodo
del reporte. Esto se debe al aumento paulatino del numero de citas debido a la
alta demanda que existe, para lo cual implementamos medidas restrictivas para
disminuir el contagio del COVID 19.

Cuadro 3
Consultas totales otorgadas

Subdireccion Realizado Programado Realizado
Ortopedia 25,425 39,241 37,366
Otorrinolaringologia 2,420 2,717 3,142
Oftalmologia 1,465 13,985 15,337
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Quemados | 357 | 580 | 721 |

e Servicio de urgencias

Durante el periodo de reporte en el Servicio de Urgencias se otorgaron 11,513
consultas que representa el 24.01% mas de la meta programada. Desglosando las
atenciones corresponden 10,204 a Ortopedia, 1,101 a Otorrinolaringologia, 4 a
Oftalmologia y 204 a Quemados.

A través del Servicio de Urgencias se canalizaron 2,068 pacientes a
hospitalizacion, de los cuales corresponden 1,944 a Ortopedia, 111 a Quemados y
9 a Otorrinolaringologia. Los pacientes que son canalizados a Ortopedia
representan el 56.00% del total de pacientes ingresados. Entre las causas de
ingreso se tienen 305 fracturas de cadera que en la mayoria de los casos son
pacientes mayores de 60 anos y que fueron tratados de la siguiente manera: a 91
se les coloco proétesis y 214 por osteosintesis. Ademas fueron canalizados 480
pacientes con lesiones de mano.

Cuadro 4
Consultas de Urgencias otorgadas

2020 2021

Urgencias ‘ 5,254 ‘ 9,270 ‘ 1,513

e Hospitalizacion

Durante 2021 ingresaron 4,609 pacientes que representa mas del 9% de la meta anual y
desglosada por subdireccién corresponden: 3,488 de Ortopedia, es importante sefalar que
los ingresos por el servicio de urgencias representaron el 56.00% del total; 166 a Quemados,
587 a Oftalmologia y 130 a Otorrinolaringologia. Es importante tomar en cuenta que una
de las causas por las cuales bajé el ingreso de pacientes es a la pandemia de Covid-19, pero
paulatinamente estdn aumentando el ingreso de programados a hospitalizacién para la
cual se implementaron medidas y de este modo evitar el contagio, y en el caso de
hospitalizacién por urgencia continuo. Entre las medidas para ingreso a hospitalizacién se
les realiza previamente prueba de hisopado para deteccién de COVID-19, los casos
negativos son aceptados y se le programa cirugia, en los casos positivos de urgencia se
canalizan a un area aislada en el CENIAQ para evitar contagios y se realiza la cirugia, en
caso de encontrar un caso grave se canalizaron a una Unidad COVID.

En cuanto a los egresos se contabilizaron 5,176 que representa el 13.00% mas de la meta
anual y desglosada por Subdireccién corresponden: 3,859 a Ortopedia, 176 a Quemados,
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713 a Oftalmologia y 164 a Otorrinolaringologia. Las causas de egresos fueron: 5,137 por
mejoria y 44 defunciones. El promedio de dias estancia fue de 9.1 y porcentaje de
ocupacion de 64.9

Cuadro 5
Ingresos y egresos

Ingresos 4,643 4,211 5,343
Egresos 4,599 4,593 5,366

La informacién especifica de las 44 defunciones registradas en 2021, se muestra a
continuacién:

Cuadro 6
Defunciones
Diagnéstico Diagnéstico defuncién
1.- Femenino 83 Fractura de Evento Vascular Cerebral
Cadera
. F . ..
2.- Femenino 76 IR Covid-19, Choque Séptico
Cadera
3.- Masculino 67 TIEGHUIE &l Covid -19
Cadera
4.- Femenino 45 Fractura de Tromboembolia Pulmonar
Cadera

Fractura de

5.- Femenino 81 Infarto Agudo al Miocardio
Cadera
. Fractura de Insuficiencia Cardiaca,
©.- Femenino 83 ; . .
Cadera Neumopatia Intersticial
. F . .
7.- Masculino 90 ractura de Infarto Agudo al Miocardio

Cadera

Fractura de

8.- Femenino 90 Cadera Covid-19, Sepsis
o. Femenino 86 Fractura de Hgmorr?glg Digestiva, C;hoque
Cadera Hipovolémico Refractario

19



SALUD @

Instituto Nacional
de Rehabilitacion

Luis Guillermo Ibarra Ibarra

Instituto Nacional de Rehabilitacion

Luis Guillermo Ibarra Ibarra

12 Sesion Ordinaria 2022

Fecha: 01 de abril de 2022 Hora: 10:00 a.m.

Sede: Periférico Sur No. 4809, piso 6 Col. Arenal Tepepan,

C.P. 14610 Alcaldia Tlalpan

No. ‘ Sexo Edad Diagnéstico Diagnéstico defuncién

10.- Masculino 70 Fractura de Tuberculosis Pulmonar Activa
Cadera
1.- Femenino 67 Fractura de Covid-19
Cadera
.- Femenino 85 Fractura de Choque'Ml?do, Séptico e
Cadera Hipovolémico
13.- Fernenino 92 Fractura de Choque'Mlgto, Séptico e
Cadera Hipovolémico
Fractura de Tromboembolia pulmonar,
14.- Femenino 93 Sindrome de Toxicidad por
Cadera . .. .
implantacion de cemento 6seo.
Secuelas de L . ..
15.- Femenino 86 Fractura de Choque s,eptlco, Disfuncion
Multiorganica.
Cadera
Desbridamiento Sepsis, choque séptico
16.- Femenino 69 de Fractura SPsIS, choque septico,
. disfuncién multiorganica.
Abierta
. Fractura de Choo!ue s'e|c.>t|co,.D|sf.unC|on' '
17.- Masculino 54 Cadera multiorganica, cirrosis hepatica,
Sangrado de tubo digestivo.
Choque mixto: sépticoy
. Fractura abierta | hemorragico, Infeccién de sitio
18.- Femenino 62 CL ..
de Cadera quirdrgico y tejidos blandos-
Pseudoartrosis séptica de cadera
19.- Masculino 86 Fractura de Aneurisma Adrtico: Diseccidon y
Cadera ruptura
Secuela de
20.- Femenino 89 Fractura de Sepsis, Disfuncién Multiorganica
Cadera
. Fractura de Choque séptico por infecciéon de
21- F . . ) .
emenino 85 Rodilla tejidos blandos, diabetes Mellitus
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No. Sexo Edad Diagnéstico Diagnéstico defuncién

Destruccioén
22.- Masculino 60 Vertebral Choque séptico refractario
Columna
53 Fernenino 84 Fractura de Chgque §e'pt|co, infeccion
Cadera periprotésica de cadera
54 - Masculino 47 Glomu.f, yugular- | Estado postparo carc'jlaco, .
Otologia encefalopatia Anoxoisquemica
Quemaduras por Choque Séptico, Disfuncién
25.- Masculino 45 fuedo P Multiorganica, Quemadura del
9 85% SCT
26.- Femenino | 64 |Quémadurapor | .. 419, Quemadura 50% SCT.
fuego
>7. Femenino 89 Quemadura por Neurpc?nla §ARS COVID,
fuego Insuficiencia Renal Aguda
. Quemaduras Choque Séptico, Quemadura por
28. Masculino >7 quimicas acido del 15% SCT
. Quemadura por | Sepsis, Disfuncién Multiorganica,
29. Masculino 2 escaldadura Quemadura del 70%SCT.
. Quemadura por | Chogue hipovolémico,
30. Masculino >0 fuego Quemadura del 60% SCT
2. Masculino 91 Quemaduras por Choque §eptlco, Disfuncién
escaldadura Multiorganica
. Quemaduras por | Quemadura por fuego del 95%
32. Masculino 16 fuego SCT, Choque Refractario
. Quemaduras por | Choque Séptico, Quemadura del
33. Femenino 3 fuego 849% SCT
. Quemadura por | Choque Séptico, Quemadura del
34, Femenino 73 fuego 20% SCT
Quemadura por Quemaduras de Tercer grado,
35.- Femenino 51 fuedo P Choque refractario, Disfuncion
9 organica multiple
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Quemadura por Quemaduras del 37% SCQ, de 2° y
36.- Masculino 52 fuedo P 3er grado, Disfuncién Organica
9 Multiple, Choque séptico
Quemadura por Quemaduras del 48% de SCQ,
37.- Femenino 78 fuedo P Choque séptico, Disfuncién
9 multiorganica.
Lesidon de via
25.- Femenino 77 area po.r' Choc!ue s'ep?tlco, disfuncion
Inhalacién de multiorganica
Humo
Quemadura por Quemaduras de 3er grado, del
39.- Masculino 64 P 95% de SCQ, disfuncién
Fuego . L.
multiorganica, estado de choque.
. Infeccién por .
40.- Masculino 48 SARS-COV-2 COVID-19, Neumonia
41 Masculino 4l Fractura de In.farto Agudp al Miocardio,
cuerpo vertebral | Disautonomia
42.- Femenino 63 Enferrr'medald . Infarto Agudo al Miocardio
Anoxoisquémica
43.- Masculino 76 Lesién Medular .Choq.u.e Se!otlco, (Elr.rOSIS hepatica,
insuficiencia hepatica
4le- Masculino 62 Le5|.o’n 'de Nervio | Choque SgpthQ-Neumonla
Periférico Intrahospitalaria
e Cirugias

Durante 2021 se realizaron un total de 5,750 cirugias sobrepasando la meta programada en
25.57%. De estas corresponde 4,214 a Ortopedia que representa el 8% mas de la meta
programada, 713 a Oftalmologia, 411 a Otorrinolaringologia y 412 a la Subdireccién de
Quemados. Se debe tomar en cuenta que se cumplieron con las metas programadas en
cada una de las especialidades a pesar de las restricciones por la pandemia de COVID-19.

Con las medidas implementadas para evitar el contagio de COVID-19 se reanudo la
atencién de primera vez y se incrementé paulatinamente la cirugia programada.

Cuadro 7
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Cirugias realizadas

. - 2020 2021
Subdireccidén : :

Ortopedia 3,678 3,892 4214
Oftalmologia 707 132 713
Otorrinolaringologia 324 204 4711
Quemados

En la Subdireccién de Ortopedia se realizaron 4,214 cirugias y desglosadas por cada servicio
estan distribuidas de la siguiente forma:

En el Servicio de Traumatologia realizaron 1,640 cirugias, que entre otras corresponden: 149
fracturas de tobillo, 305 fracturas (que fueron tratados de la siguiente manera: a 91 se les
coloco prétesis y 214 por osteosintesis), 170 fracturas de tibia, 92 fracturas de humero, 44
fracturas de hombro, 82 fracturas de fémur, 77 fracturas de cubito y radio, 45 fracturas de
pie, 89 fracturas de meseta tibial,55 cirugias para reparacién de rodilla, 45 fracturas de
codo, 26 cirugias para reparacion de tendén de Aquiles, 18 cirugias para colocacién o
rotacién de colgajo, 31 fracturas de acetabulo, 279 cirugias para aseo quirudrgico y
desbridamiento en fracturas expuestas e infectadas.

En el Servicio de Ortopedia Pediatrica atendieron 224 fracturas, 61 Secuelas de Paralisis
Cerebral Infantil, 39 Osteotomias, 23 Tratamientos Abiertos de Cadera Congénita, 16
Fijaciones de Epifisiolistesis, 21 Alargamientos de Tendén de Aquiles,34 Cirugias para Aseo
Quirdrgico y Desbridamiento en Fracturas Expuestas e Infectadas

En el Servicio de Reconstruccién Articular realizaron 282 cirugias entre las que se
encuentran 139 Cirugias para colocacién de Prétesis de Cadera, 96 Cirugias de colocacién
de Prétesis de Rodilla, 5 Artroscopias de Cadera y el resto de cirugias fueron lavados
quirdrgicos y toma de cultivos.

En el Servicio de Cirugia del Deporte y Artroscopia realizo 146 cirugias entre las que
sobresalen: 47 Cirugias de Reconstruccién de Ligamentos de Rodilla, 46 Cirugias para
tratamiento de Lesiones de Hombro, 15 Cirugias de Menisco, 1 cirugias para implante de
condrocitos, 23 Cirugias para Reparaciones de Aparato Extensor de Rodillay 7 Cirugias de
Limpieza Articular de Rodilla.

En el Servicio de Tumores Oseos realizaron 66 Cirugias para Reseccién Marginal, 114
Biopsias, 11 Amputaciones, 19 Artroplastias no Convencionales, 7 Criocirugias, 49
Procedimientos de Aseo Quirurgico y desbridamiento, 10 Cirugias para Toma y Aplicacién
de Injerto, 13 Osteosintesis y 9 Tratamientos de Hipertermia Hidrica Controlada.
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En Infecciones Oseas trataron: 28 Pseudoartrosis, 19 Cirugias de Aseo Quirurgico y
Desbridamientos, 31 Cirugias de Desbridamiento y Escarificacién, 5 Osteosintesis en
Pacientes Infectados y 8 Cirugias para aplicaciéon de Injerto Oseo.

En el Servicio de Deformidades Neuromusculares atendieron 143 Cirugias y
corresponden: 9 Cirugias de Alargamiento Tendinoso, 33 Artrodesis de Huesos de Pies
en Adultos, 14 Osteotomias, 15 Cirugias para Aplicacién de Injerto Oseo Autélogo, 15
Tratamientos de Hallux Valgus y 24 Osteosintesis.

En el Servicio de Columna realizaron 325 cirugias entre las que se contabilizan: 14
Cirugias de Espondilolistesis, 28 Cirugias de Escoliosis, 18 Cirugias de Conducto Cervical
Estrecho, 15 Cirugias de Conducto Lumbar Estrecho, 8 Cirugias de Discoidectomias, 55
Cirugias de Abordaje Lumbar Posterior, 39 Cirugias de Abordaje Cervical Anterior, 9
Cirugias de Abordaje Toracico-Lumbar Posterior, 17 Procedimientos de Lavado
Quirdrgico-Desbridamiento y 69 biopsias.

En cuando a Servicio de Cirugia de Mano y Microcirugia atendieron: 79 Fracturas de
Mano, 284 Fracturas distal de Radio, 41 Fracturas de dedos, 17 Cirugias para Liberacién
del Tunel del Carpo, 31 Tratamientos Quirurgicos de Lesién de Plexo Braquial, 18 Cirugias
para Exploracién de Nervio Cubital, 37 Cirugias para Tratamiento de Mano Traumatica,
7 Cirugias de Reparacidon de Aparato Flexor/Extensor, 27 Cirugias para Tratamiento de
Lesiones de Mufeca, 15 Cirugias de Lavado Quirurgico-Desbridamiento, 22 Fracturas de
Cubito y Radio.

En la Subdireccién de Oftalmologia realizaron 399 Cirugias de Catarata (362 por Técnica
de Facoemulsificacién, 33 por Técnica Extracapsular y 4 por otro procedimiento).
Ademas realizaron los siguientes procedimientos: 90 Cirugias para Tratamiento de
Glaucoma, 50 Cirugias para Tratamiento de Retinopatia Diabética, 59 Cirugias para
Tratamiento de Desprendimiento de Retina, 31 Cirugias para Tratamiento de
Hemorragia Vitrea, 36 Cirugias para Reseccién de Pterigion y 3 Cirugias para
Tratamiento de Membrana Epirretiniana.

En la Subdireccién de Otorrinolaringologia atendieron 274 Cirugias de Aparato
Fonoarticulary Deglucién, 92 Cirugias de Trastorno de la Audicién y Equilibrio, 5 Cirugias
para Colocacién de Implante Coclear y 20 Cirugias Craneofaciales.

Finalmente en la Subdireccién de Quemados realizaron: 67 Cirugias de Desbridamiento,
34 Cirugias de Rotaciéon de Colgajo, 120 Cirugias de Escisiones Tangenciales, 16 Cirugias
de Hidrodiseccién Selectiva, 102 Cirugias para Toma y Aplicacién de Injerto.

Subdireccién de Quemados

Con las medidas que se implementaron para disminuir el contagio por la pandemia de
COVID-19 se reanudo la atencién de pacientes en consulta externa y en cuando a la
atencién de pacientes de urgencia estd continua ininterrumpidamente debido a que
este servicio es de vital importancia por la alta demanda que se tiene, debido a que este
centro es uno de los pocos que existen en la ciudad para la atencién de este tipo de
especialidad.
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e Consulta externa

Durante 2021 se otorgaron 721 consultas, de las que 152 corresponden a pacientes que
acuden a consulta de primera vez, se tuvo un aumento en comparacién a las otorgadas
en 2020. En el caso de las consultas subsecuentes se cumplié con la meta anual. Al
comparar el nUmero de consultas con las realizadas en 2020 se observa un aumento y
esto se debe a la reanudacién de la atencién médica que fue suspendida por la
pandemia de COVID-19, en las que solo se atendieron casos de urgencia.

Cuadro 8
Consultas en quemados

2020 2021
Consulta : :

Primera vez 45 | 140 | 152 |
Su bsecuente 312 | 440 | 569

e Hospitalizacién

En el periodo que se informa ingresaron 166 pacientes a hospitalizacién. La mayoria de
estos pacientes (111) ingresaron por el servicio de urgencias. Como se muestra en el
cuadro 9 el nimero de pacientes aumento en comparacién al periodo anterior, esto se
debe a la reanudacién paulatina de atencién médica aunque continua la pandemia de
COVID-19, se implementé medidas para el cuidado de pacientes y el personal de salud
y evitar el contagio.

Cuadro 9
Ingresos en Quemados

2020 2021

servicio _
16 | 55 | 55

Consulta externa |

95
150

Choque (urgencias| 94 m
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Durante 2021 egresaron 160 pacientes. La mayoria de pacientes recibieron el alta médica
por mejoria y se registraron 16 defunciones.

Cuadro 10
Ingresos en Quemados

- 2020 2021
Servicio - -
Por mejoria | 92 | 157 | 160 |
Defunciones | 7 | 7 | 16 |

e Cirugias

En el transcurso de 2021 realizaron 412 cirugias, lo que representa el cumplimiento de la
meta anual, en comparacién a las realizadas en el afo anterior hay un aumento
importante y esto se debe a la reanudacién paulatina de actividades en Consulta
Externa.

Cuadro 11
Numero de cirugias en el area de Quemados

I T
278 412

| Cirugias | | |

Programado
351

Banco de Piel

En Banco de Piel en el 2021 que se informa, se realizaron 8 procuraciones y se obtuvieron
39,1435 cm2 de piel, como se constata en el cuadro 12 que muestra un aumento en
comparaciéon a lo obtenido en el aflo anterior. Con relacién al proceso de liberacién se
cumplié con la meta anual al realizarse 11 liberaciones que generaron 15,414 cm2 de piel.

Debido a las medidas implementadas por las autoridades sanitarias, en el area se
reanudaron las actividades de procuracién de piel.

Cuadro 12
Banco de Piel en 2021
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2 2 8

Procuraciones
Cm2 de piel procurados 7,853 39,143.5
Liberaciones 10 10 1
Cm2 de Piel liberados 17,134 15,414
Cuadro 13

Personal de enfermeria 2021

T R RvesTRe P —

Enfermeras técnicas 43 43
Enfermeras tituladas 513 513
Cuadro 14

Complicaciones quirdrgicas 2021

COMPLICACIONES QUIRURGICAS EN INRLGII

COMPLICACIONES TOTAL
SI 410
NO 5,252

TOTAL 5,662
Complicaciones quirurgicas sin CENIAQ.

COMPLICACIONES TOTAL
SI 395
NO 4,886

5281

COMPLICACIONES QUIRURGICAS EN CENIAQ.
SI 15

NO | 366
381

TIEMPO QUIRURGICO

| TOTAL | 10,046 horas |
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RESULTADOS DE LA VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE IAAS ENERO-DICIEMBRE

2021.

De enero a diciembre del 2021 se revisaron 1,048 reportes de casos sospechosos
de IAAS por parte del personal de la Unidad de Vigilancia Epidemioldgica
Hospitalaria (UVEH), lo que represento el 24.1% (1,048) del total de egresos
hospitalarios; confirmandose 106 casos de IAAS en 88 pacientes. Por lo que la
tasa de IAAS por caso para todo el INRLGII fue de 2.44 por cada 100 egresos; en
relacion a la del afo pasado esto represento un decremento del 0.25. La tasa de
IAAS por paciente por cada 100 egresos fue de 2.0; mientras que la tasa por caso
por 1,000 dias de estancia hospitalaria para este periodo fue de 2.05, (Graficaly
cuadro 1.) Durante este periodo se identificaron 6 defunciones asociadas a IAAS,
lo anterior represento una mortalidad de 0.1 por cada 100 egresos hospitalarios
y una tasa de letalidad para IAAS de 5.6% por cada 100 casos.

En ningun momento se detecté un aumento de IAAS ubicado en la zona de
epidemia, por lo que las tasas se mantuvieron en su mayoria en la zona de
seguridad y éxito, presentandose un primer pico en el mes de febrero, el cual se
debidé a un aumento de atencién de pacientes, que requerian atencién de
urgencia, provenientes de otros hospitales como consecuencia de la pandemia
de SARS-COV-2,y el segundo pico se presentd en el mes de noviembre. Durante
este mes se detecto el pico mas alto en los dias de permanencia de dispositivos
invasivos, catéter venoso central y sonda vesical, lo anterior como consecuencia
de la gravedad de los pacientes y sus comorbilidades, ya que de los 17 casos de
se identificaron en pacientes grandes

IAAS identificados en este mes, 5

guemados >20% y 10 casos se presentaron en pacientes con comorbilidades
como: obesidad, neoplasias, toxicomanias, hipertensién y lesién medular.

Canal de Endémico INRLGII Enero-Diciembre
- 2021 Afio Casos | Egresos 1:;;31:50
. N\
. / 2018 103 5,456 1.89
£ e 2019 | 118 | 5584 200
/ 2020 | 101 | 3,756 2.69
O A A N RN S S A
¢ ¢ T T 2021* 106 4344 2.44

Canal elaborado con informacion de casos de 2016-2020

Cddigo

Zona de Exito

Zona de Seguridad

Zona de Alerta

Zona de Epidemia
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El 44.3% (47) del total de las IAAS, se relacionan con procedimientos quirurgicos,
lo que representdé una tasa de 0.9 casos por cada 100 procedimientos
quirdrgicos mayores realizados dentro de la Institucién. De los casos de
infecciones vinculados a procedimientos quirurgicos, 43 se detectaron en la
Subdireccién de Ortopedia y 4 en el Centro Nacional de Investigacién y
Atencion de Quemados (CENIAQ).

Por otra parte se identificaron 20 casos de infecciones asociadas a catéter
urinario (CAUTIs), lo anterior representd el 18.8% del total de casos de |AAS,
presentandose casos en todas las subdirecciones, 13 casos se presentaron en el
area de rehabilitaciéon, 4 en el darea de CENIAQ y 3 en la subdireccién de
ortopedia. La presencia de CAUTIs se debe en particular a las deficiencias de la
bolsa colectora. Lo anterior representé una Tasa de infecciones asociadas
catéter en tracto urinario (CAUTIs) por 1,000 dias de 1.84 en todo el Instituto LO
QUYE representd un incremento de infecciones en particular en los servicios de
Rehabilitacion.

En cuanto a las IAAS asociadas a la linea central (CLABSIs); se detectaron 11
casos, de los cuales 8 se trataron de pacientes con quemaduras, 2 pacientes de
la Subdirecciéon de Ortopedia y 1 del area de rehabilitacién, lo anterior
represento una Tasa global de infecciones sanguineas asociadas a la linea
central (CLABSIs) por 1,000 dias de 1.83.

Las infecciones en zonas cruentas en pacientes quemados representaron el
8.4% (9) del total de casos de IAAS. Que representd una tasa de infeccién en zona
cruenta en pacientes con quemaduras por cada 100 egresos de 5.1, siendo las
mas frecuentes en este grupo de pacientes.

En cuanto a las neumonias asociadas a ventilador se detectaron 5 casos, lo que
represento el 4.7% del total de casos de IAAS, con una tasa de infecciones
asociadas a la ventilacién mecanica (CNAV) por 1000 dias de 3.55. Los casos se
presentaron 2 en el area de CENIAQ y 2 en el area de Rehabilitacién, y1en la
Subdireccién de Ortopedia. A parte se detectaron 4 casos de Neumonia
Asociada a la Atencidén en Salud de los cuales 3 fueron por SARS-COV-2.
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2019 2020 20271*
Asociadas a_l Qroged|m|entos cg 7 53 47
quirdrgicos

Asociadas a catéter urinario (CAUTIs) 17 17 15 20

Asociada a catéter central (CLABSIS) n 19 10 n

Infeccién en zona cruenta 8 9 n 9
(quemaduras)

Neumonias asocni]d'as a ventilacion 8 2 4 5

mecanica
Clostridiumdifficile 12 2 0] 1
Neumonia asociadas a la atencién en 1 7 5 4
salud.
Gastroenteritis 2 1 0] (0]
Otras 10 12 6 9

El servicio en donde se presentaron el mayor numero de casos de |IAAS fue el de
traumatologia con 35 casos, en su mayoria relacionados a procedimientos
quirdrgicos, representando una tasa de 2.6 por cada 100 egresos. Seguido del
CENIAQ donde se presentaron 32 casos, con una tasa de 18.8 por cada 100

egresos.

En la relacién a los percentiles se observa una tasa por arriba del percentil 75 en
los servicios de lesionados medulares y de rehabilitaciéon de traumatismo
craneo encefdlicoy evento vascular cerebral, presentando tasas de 22.7 por cada
100 egresos hospitalarios y 18.1 respectivamente, es importante mencionar que
en su mayoria se traté de infecciones asociadas a la presencia de sonda vesical.

Percentiles de Casos de IAAS por Servicios por cada 100 Egresos 24hrs
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Tasa anual
por cada Casos Egresos
100/egresos

Percentil Percentil | Percentil

SERVICIO 55 50 75

TRAUMATOLOGIA
ORTOPEDIA DEL
DEPORTE Y 0.00 0] 0.35 1 165
ARTROSCOPIA
RECONSTRUCCION
ARTICULAR 0.49 0.69 1.69 0.3 1 265
ORTOPEDIA
PEDIATRICA 0.19 0.4 0.57 03 2 549
DEFORMIDADES
NEUROMUSCULARES 0.16 114 2.48 150
INFECCIONES OSEAS 0.00 0.00 0.00 78
CIRUGIA DE
COLUMNA 1.42 2.35 3.77 281
TUMORES OSEOS 0.84 1.07 1.9 405
CIRUGIA DE MANO Y
MICROCIRUGIA 0.12 0.20 0.36 662
LESIONADOS
MEDULARES 2.65 10.07 13.82 66
REHABILITACION
TCE Y EVC 0.00 217 7.52 1
REHABILITACION
PEDIATRICA 0.00 0.00 0.13 (0] 0] 0]
CENIAQ 27.39 33.67 38.62 18.1 32 176
Tasa de IAAS por casos= (NUmero de casos totales de IAAS/total de egresos hospitalarios durante el
periodo)100.
Cddigo de colores Color

Por Arriba del percentil 75

Entre el percentil 50 y 75

Entre el percentil 25y 50

Por debajo del percentil
25

Adjudicaciéon de Auxiliares Auditivos

El Programa de Adjudicacién de Auxiliares Auditivos inicié en el 2012, con el
propdsito de intervenir oportunamente a aquellos pacientes con hipoacusia
sensorial profunda.
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En el 2021 no se realizé ninguna donacién de auxiliares auditivos debido a que
Nno se tuvo acceso a la Plataforma de Seguro Popular.

Contar en forma oportuna con un auxiliar auditivo de calidad, que en la mayoria
de los casos las familias de los pacientes que acuden al Instituto Nacional de
Rehabilitacién LGIl no pueden costear, significa para ellos tener acceso a una
rehabilitacién auditiva y de lenguaje oportuna; aunado a la creacién de los
talleres de estimulacién temprana dirigidos a niflos hipoacusicos garantiza la
posibilidad de iniciar la rehabilitacién oportunamente con el fin de lograr el
desarrollo del lenguaje oral.

Implante coclear

El Programa de Implante Coclear inici6 en el Instituto Nacional de
Rehabilitaciéon LGIl con la formacién del Comité de Implante Coclear, que
comenzo a sesionar en el en el ano 2006, con objeto de atender a los pacientes
portadores de hipoacusia profunda, quienes no tenian otra posibilidad de
incorporarse a la educacién formal por no estar oralizados.

Este programa ha sido fortalecido a partir del aflo 2010, cuando pasé a formar
parte del Programa Nacional de Tamiz Auditivo Neonatal e Intervencion
Temprana del Seguro Médico para una Nueva Generacién del Seguro Popular,
que después se llamd Seguro Médico Siglo XXI.

Los pacientes del Instituto se han visto favorecidos también por donaciones de
particulares y de empresas. Cabe sefalar que el Instituto Nacional de
Rehabilitaciéon LGIl fue el primer Instituto en obtener el Dictamen de
Acreditacién en Capacidad, Calidad y Seguridad para la Atencién Médica para
Implante Coclear del Seguro Médico para una Nueva Generacién del Seguro
Popular, en abril de 2010; ademas de crear los lineamientos que deben cumplir
los Centros Nacionales donde se efectUa este procedimiento.

Del aflo 2007 al periodo de reporte se han estudiado un total de 329 pacientes,
de éstos 146 han sido implantados.

En el primer semestre 2020 no se implantaron pacientes mediante el programa
de “Seguro Médico Siglo XXI", sélo 1 paciente adulto costed su implante y dado
la contingencia por COVID 19 no se ha realizado ningun otro procedimiento Por
otro lado en el periodo 2021 tampoco se implantaron pacientes mediante el
programa de “INSABI",

Actualmente estamos en la espera de recibir el dictamen en reacreditacién en
la inteligencia de que hemos enviado la documentacién solicitada para este fin.

Rehabilitacion Auditiva
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Para el periodo enero - diciembre 2021 se reportaron 12 bajas por causas
diversas; 1 paciente fue implantado en otra Institucién (INER), 1 por defuncién, 5
por inasistencia y 5 solicitaron baja por contingencia sanitaria. Se otorgd 1 alta
de terapia en un paciente adulto.

Durante el segundo semestre de 2021 se realizé el implante a dos pacientes.

Se regularizé la atencidn en terapia a estos pacientes, en frecuencia y duracién
de la misma.

Los pacientes implantados prelinguales a la fecha estan integrados a la
educacion escolar

Educaciéon . . Carrera
P Secundaria Bachillerato P
basica técnica

Licenciatura Posgrado

Guarderia Preescolar

Analizando la procedencia de los 30 pacientes implantados que reciben terapia
en el instituto, 4 son foraneos, ellos contindan con valoraciones trimestrales o
semestrales en el servicio de terapia de este Instituto.

Audiologia, Foniatria y Patologia de Lenguaje
e Atencion médica

Cuadro 15
Comparativo de productividad de pacientes atendidos
enero - diciembre 2020 -2021

Audiologia y 3686 5,335
Otoneurologia
Foniatria 1,054 1,648
Patologia del Lenguaje 1,588 1,605
Pediatria 162 175
Preconsulta 1,460 1,552
Total | 7,950 10,315 |
Subdireccién de Medicina del Deporte
Cuadro 16

Pacientes atendidos
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Periodo enero - diciembre 2021

T N ™
Preconsulta 16 104 89.6 n2 105 93.75
Primera vez 241 153 63.48 148 156 105.40
Subsecuente 4,944 1,603 3242 1,982 1,822 91.92
ot | 530 | 1ee0 | 3508 | 2242 | 2005 | 9290
Cuadro 17

Actividades Complementarias
Periodo enero - diciembre 2021

Sesiones de reacondicionamiento fisico 416 513
Valoraciones isocinéticas 250 282
Antropometrias 54 54
Pruebas ergométricas 31 12
Valoraciones electrocardiograficas pre 55 9
esfuerzo
Evaluaciones pulmonares pre esfuerzo 36 0
Total de actividad 842 ‘ 870

El incremento de la actividad en el total de la consulta externa en comparacion
con el anoinmediato anterior corresponde al 11..98 % y se dio durante el segundo
semestre del afo 2021. La actividad complementaria realizada durante 2021 fue
semejante al aflo anterior tomando en cuenta que la realizacién de pruebas
especificas estuvo sujeta a lo dispuesto en el procedimiento establecido para la
atencién de pacientes siguiendo medidas de nueva normalidad por
contingencia sanitaria.

PROGRAMA DE ATENCION PARA LA REHABILITACION DEL EVC

e Introduccion
En Meéxico, en el 2011, se reportaron 48,000 egresos hospitalarios por
Enfermedad Vascular Cerebral (EVC). La EVC es una patologia con alta
mortalidad (40-54%) y se reporta que el 50.00% de las personas que sobreviven

permanecen con discapacidad importante. Los cambios socioculturales en el
pais han influenciado de alguna manera la presentacién de esta enfermedad,
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por lo que es importante desarrollar modelos de atencién que mejoren el
tratamiento global de las personas que la padecen.

e Caracteristicas del programa

En el Instituto Nacional de Rehabilitaciéon Luis Guillermo Ibarra Ibarra, existe un
modelo de atencién que puede iniciar desde la fase sub-aguda. Al trabajar con
modelos inter y multidisciplinarios, se realizan sesiones conjuntas para
determinar la direcciéon y las estrategias que conducen al proceso de
rehabilitacion.

Cuadro 18
Hospitalizacidon por periodo de pacientes atendidos en el programa
enero — diciembre 2021

Datos 2020 2021

NUmero de egresos 12 n

Porcentaje de ocupacion 44 44

* Contingencia por COVID-19, son pacientes con alto riesgo de enfermedad
grave, por lo que se limitd su manejo intensivo intrahospitalario.

Cuadro 19
Consulta externa por periodo de pacientes atendidos en el programa
enero — diciembre 2021

Datos | 2020 2021* |
Primera vez 139 238
Subsecuentes 687 1,242

* Contingencia por COVID-19
e Conclusiones

El modelo de atencién continua en desarrollo con la finalidad de replicarse a
nivel nacional y asegurar que sea el Instituto quien dicte las conductas para los
procesos de investigacion atencion médica y ensefnanza en la atenciéon de los
pacientes con enfermedad vascular cerebral.

Programa de Atencioén para la rehabilitacion de la Lesién Medular
e Introduccion
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En México, en el 2011, se reportaron 1,064 egresos hospitalarios por lesidon
medular (LM). La lesiobn medular es una patologia que afecta de manera
catastroéfica a la persona que la padece, generando alteraciones multisistémicas
y cambios drasticos en el entorno biosicosocial. La etologia mas frecuente en
nuestro pais son las de origen traumatico, sin embargo, hay un incremento en
la lesion de etiologia médica, asi como en la edad de presentacién, la cual va
desde los 15 hasta los 70 anos. Los cambios socioculturales en el pais han
influenciado de alguna manera la presentacién de esta enfermedad, por lo que
es importante desarrollar modelos de atencién que mejoren el tratamiento
global de las personas que lo padecen.

e Caracteristicas del programa

En el Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo Ibarra Ibarra, existe un
modelo de atencién que puede iniciar desde la fase aguda. Al trabajar con
modelos inter y multidisciplinarios, se realizan sesiones conjuntas para
determinar la direccién y las estrategias que conducen al proceso de
rehabilitacion.

Cuadro 20
Hospitalizacidén de pacientes atendidos en el programa
enero- diciembre 2021

Pacientes | 2020 2021 |
NUmero de egresos 35 67
Porcentaje de ocupacion 44 47
Cuadro 21

Consulta externa de pacientes atendidos en el programa
enero —diciembre 2021

Pacientes | 2020 2021* |
Primera vez 40 ol
Subsecuentes 427 438

*Se cuenta con un médico menos desde febrero 2021
e Conclusiones

El modelo de atencidén continua en desarrollo con la finalidad de replicarse a
nivel nacional, con el propdésito de que sea el Instituto Nacional de
Rehabilitacién LGl quien dicte las conductas para los procesos de investigacion
atenciéon médica y enseflanza en la atencién de los pacientes con lesién
medular. Ademas de que el Instituto atiende a nivel hospitalario a mas del 10%
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de la poblacién con lesién medular en el pais, convirtiéndose en un centro de
referencia nacional, con ello perfildndose a nivel internacional.

Atencion de pacientes con condicién Post-COVID

Se inicid la consolidacion de un grupo de trabajo para la atencién de pacientes
con condicién post-COVID en las diferentes areas.

En el 2021, se atendieron 8 pacientes para manejo intensivo intrahospitalario
con diferentes secuelas neurolégicas de COVID-19.

Cuadro 22
Pacientes atenidos post-COVID
enero — diciembre 2021

Primera vez Subsecuente Total

Nervio periférico 52 22
Dano cc'er'ebral 18 65 83
adquirido
Rehabilitacion 260 727 987
pulmonar
Rehablllltaaon 88 290 378
cardiaca
Total | 418 1,082 1,500

PROGRAMA REHABILITACION DE AMPUTADOS
Objetivos

El servicio de Rehabilitacién de Amputados tiene como objetivos principales:

e Establecer esquemas de atencién integral para las personas con
discapacidad secundaria a una amputacién, a través de acciones que
fomenten la deteccion de discapacidades, atencién temprana y su
rehabilitacion.

e Disefar y ejecutar estrategias para incrementar la inclusiéon productiva
de las personas con discapacidad secundaria a amputacién, mediante
esquemas de capacitacion laboral y de vincular con el sector productivo.

Logros
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En el 2021 el servicio ha logrado los siguientes avances en atencién de consulta
externa con relacién a las metas planeadas, considerando los ajustes realizados
por la actual pandemia por SARS-CoV2.

Cuadro 23
Comparativo de productividad de pacientes atendidos en el programa
enero —diciembre 2021

2020 2021

Tipo de
P alcanzado alcanzado

consulta

Primera Vez 186
Subsecuente 1,010
Total 1,196

Con relacion a los pacientes hospitalizados se tienen las siguientes metas
alcanzadas:

Cuadro 24
Total de pacientes hospitalizados atendidos en el Programa
enero — diciembre 2021

Egresos hospitalarios 19 10
Porcentaje de ocupacion 42% 70%
Cuadro 25

Relacion de actividades de produccion en Laboratorio de Ortesis y Protesis
enero —diciembre 2021

Protesis 18 103

Ortesis 72 83
Plantillas 448 655
Zapato a la medida 7 14
Prendas de compresion 324 716
Reparaciones 36 143
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PROGRAMA OSTEOARTRITIS
Antecedentes

La Osteoartritis es uno de los programas prioritarios de atencion del Instituto
gue estuvo dentro del marco de la colaboracién de la OPS-OMS a través del
proyecto de Rehabilitacion de Enfermedades y Lesiones del Sistema Musculo-
esquelético.

Objetivos

La atencién de pacientes con artrosis articular que no son candidatos
quirurgicos o aquellos pacientes que por cuestiones personales y/o econémicas
no pueden llevar a cabo su tratamiento quirdrgico, se les otorga la atencién en
la consulta externa de rehabilitacién osteoarticular con el objetivo de otorgar
tratamiento integral con base a una evaluacién clinica completa, la prescripciéon
de programas de terapia fisica, ocupacional, de acuerdo a la necesidad de cada
paciente; programas de higiene articular y de columna, control de peso, asi
como la orientacion sobre el tipo de ejercicio fisico, que podia realizar para
mejorar su estado general y evitar mayores complicaciones.

Se otorga una ensenanza de forma adecuada sobre la utilizacién de los
auxiliares de la marcha y la manera de realizar sus actividades de la vida diaria
de forma ergonémica, con dispositivos de ayuda, todo en conjunto para evitar
mayores complicaciones articulares y prevenir nuevas afecciones que pudieran
generar mayor artrosis articular. Aquellos pacientes que no seran intervenidos
quirurgicamente se refieren a DIF locales, CRIS, CRIT a continuar seguimiento
en los servicios de rehabilitacién.

En los pacientes postoperados por diagndsticos osteoarticulares, se establece
un tratamiento integral de rehabilitacion dependiendo del tipo de
procedimiento quirdrgico que se realizd, haciendo énfasis en las medidas
preventivas para evitar mayores complicaciones, en ellos se realizaron
programas de rehabilitacidén pre y postquirurgicos, con seguimiento a su egreso
por consulta externa de rehabilitacion.

Cuadro 26
Productividad y alcance de metas de consulta en el servicio
enero —diciembre 2021

2020 2021

alcanzado alcanzado

Tipo de

consulta

Primera Vez 1,297 1,558
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Subsecuente 2,993 4570
Total 4,290 | 6,128

CLINICA DE OSTEOPOROSIS
Objetivo General. La Clinica de Osteoporosis tiene como objetivo general la
prevencién, diagndstico, tratamiento y rehabilitacion del paciente con

osteoporosis.

Durante el presente ano las actividades relacionadas con este grupo
involucraron:

Cuadro 27
Productividad y alcance de metas de consulta en el servicio
enero — diciembre 2021

2020 ployl
Tipo de Programado Programado
consulta alcanzado alcanzado
% %
Primera Vez 39 109
Subsecuente 129 372
Total 1686 48]

PROGRAMA PRIORITARIO UNIDAD DE REHABILITACION ORTOGERIATRICA

La productividad anual en el 5° Piso, “Rehabilitacién Ortogeriatrica” para este
ano 2021, continua el ingreso de pacientes por parte del servicio de ortopedia-
reumatologia, debido a los ajustes realizados por la pandemia SARS-COV2,
COVID-19, se continua el tratamiento integral y protocolo establecido en la
Unidad de Rehabilitacién Ortogeriatrica.

Cuadro 28
Pacientes atendidos en el Quinto piso (Rehabilitacién Orto geriatrica) en el
periodo
enero - diciembre 2021

enero — enero —

Interconsultas diciembre diciembre
2020 2021
\ Personas \ 141 \ 423 \

PROGRAMA 80-90
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Introduccion

El envejecimiento de la poblacién en México, es una realidad; que se evidencia
con el aumento en la proporcién de personas mayores con respecto al total de
la poblacion.

Segun el Xlll Censo Nacional de Poblacién 2010 del INECI, el 7.50% (Mas de 10
millones) de |la poblacién total rebasa los 60 aflos y de ellos se da un crecimiento
anual del 3.00% al 5.00% de adultos mayores de 85 anos de edad. Esta poblacién
presenta altas tasas de incidencia y prevalencia de enfermedades crénicas y
degenerativas, que son factores de riesgo para el desarrollo de discapacidades.

En el ano 2009 se establece como una estrategia prioritaria del Instituto el
“Programa 80-90", cuyo objetivo es, dar atencién de calidad y calidez a este
grupo etario, en cumplimiento de la Politica Nacional en Salud, de dar atencién
médica integral a esta poblacidén creciente a través de un programa que permita
prevenir y controlar sus necesidades de salud, encaminadas a retrasar la
presencia de discapacidad, asi como reducir el impacto econédmico de la misma.
Lo anterior tiene como fundamento el lograr un envejecimiento activo y
saludable.

Justificacion

La poblacién de adultos mayores en la América, aumentara 138%, de 42 millones
a 100 millones para el 2025, de acuerdo con un informe de la Organizacidon
Panamericana de la Salud (OPS). Es decir el envejecimiento de la poblacién, es
un hecho irreversible que alcanza ya indices de 17.00% (personas>65 afios / total
poblacién). En los paises centroeuropeos y en paises como Espana en la década
de los 90's superaba 13.00% de la poblacién total (6'000,000 de personas en
cifras absolutas), y se estimaba que seria de 15.00% en el afio 2000.

En México segun el XIll Censo de Poblacién del afio 2010 del INEGI, se considera
que poco mas del 7.50% de la poblacién total son mayores de 60 aflos y mas de
5 millones son mayores de 65 anos. Cifras de CONAPO, establecen una
esperanza de vida al nacimiento al filo de los 78 aflos para el sexo femeninoy de
75 anos para el sexo masculino, originando un verdadero “envejecimiento del
envejecimiento”, entendiéndose por ello la creciente proporcién del grupo de
edad mas avanzada con respecto al conjunto de la poblaciéon envejecida. Los
mayores de 85 afnos son mas de 600,000 habitantes.

Objetivo general

Mejorar la capacidad funcional del paciente para realizar las actividades de la
vida diaria.
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Asistencia

El programa tiene como caracteristica agrupar a la poblacién mayor de 80 anos
para prevenir, revertir o reducir el impacto de la discapacidad dando atencion
especializada a través de un equipo multi e interdisciplinario que se encargue
no sélo del adulto mayor con sindromes invalidantes, sino también del anciano
sano ya que el propio envejecimiento desencadena una pérdida de autonomia
y puede llegar a originar una discapacidad severa que favorezca una
dependencia mayor.

Cuadro 29
Total de pacientes mayores de 80 anos atendidos en el Servicio de
Rehabilitacion Geriatrica enero — diciembre 2021

NuUmero de Ingresos 37 72
Seguimiento 155 235
Total 192 307

Se cuenta con un equipo de trabajo multidisciplinario encabezado por médicos
especialistas en medicina de rehabilitacién, el Instituto es sede del curso de alta
especialidad en Rehabilitaciéon Geridtrica, asi como existen rotaciones de
médicos residentes de Geriatria del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricién Salvador Zubiran, del Instituto Mexicano del Seguro Social entre otras
dependencias.

Se da atencién en un programa prioritario a los pacientes hospitalizados y
ambulatorios por fractura de cadera, cuyo objetivo es recobrar su
independencia funcional de manera temprana previniendo las complicaciones
propias de la hospitalizacién para lo que se realizan evaluaciones pre y
postquirurgicas asi como tratamiento de terapia fisica y ocupacional de forma
individualizada y de grupo a los pacientes.

Conclusiones

La demanda de atencion se modificé a lo largo del ano 2020 debido a Ila
pandemia por SARS-CoV 2, por disposicién oficial se indicé por parte de las
autoridades, el resguardo en casa de los adultos mayores, exceptuando
condiciones que ameritaran atencién urgente, hasta que el semaforo
epidemiolégico lo permita, esto ocasioné que la cantidad de pacientes
atendidos por el servicio de consulta externa, se viera mermada. Para el 2021,
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una vez que se otorgue la indicacién de la reanudacién de las actividades de
consulta externa para adultos mayores, se ha tomado en consideraciéon las
necesidades especiales de esta poblaciéon, especialmente de aquella con
secuelas de COVID-19, de manera que se adaptaran los programas a las
necesidades de la poblacidén en este grupo etario.

Todos los pacientes que ingresan al programa, presentan mejoria con relacién
a su estado inicial, se tiene como paradmetro de comparacién las escalas
aplicadas al inicio y posterior al programa de rehabilitacién donde se ve una
reduccion en el grado de discapacidad ademas de reducir el impacto en el
ambito familiar y econémico.

Acciones que podrian verse favorecidas con un incremento de los recursos
humanos y materiales para llegar a la excelencia del programa. La necesidad de
este recurso humano se explica en el punto 6, Asuntos relevantes de la Gestién,
en esta misma carpeta.

TRATAMIENTO DE LA ESPASTICIDAD CON TOXINA BOTULINICA TIPO A

La toxina botulinica tipo A, es el tratamiento para la espasticidad infantil que
cuenta con la mayor evidencia cientifica de clase | (nivel A de recomendacion),
actua interfiriendo en los mecanismos de liberacion de las vesiculas de
acetilcolina en la unién neuromuscular, siendo el tratamiento de eleccién en los
trastornos focales o multifocales, tanto por su eficacia como por su seguridad.

La toxina botulinica tipo A, se ha utilizado en el tratamiento de los pacientes con
paralisis cerebral desde el 2002, en la consulta externa y en hospitalizacion
desde el 2008, favoreciendo en los pacientes ambulatorios un patrén de marcha
mas funcional y el retraso de posibles intervenciones quirdrgicas hasta la
finalizacidn del crecimiento. En los pacientes no ambulatorios, se desea mejorar
la postura, higiene, prevenir deformidades y subluxacién /luxacién de cadera.

Objetivo general

Brindar un tratamiento integral Inter multidisciplinario, a los pacientes
pediatricos con espasticidad posterior a aplicacién toxina botulinica tipo A.

Es una alternativa util y segura para el tratamiento de los ninos con paralisis
cerebral, con buenos resultados y adecuada tolerancia, mejorando la funcién de
las extremidades y retardando la apariciéon de deformidades, aunque tiene un
efecto temporal, debe de acompafarse de un programa rehabilitatorio
intensivo, para obtener el maximo beneficio.
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Posterior a la aplicacién de toxina botulinica, se inicia el tratamiento integral por
los diferentes miembros del equipo multidisciplinario, de acuerdo con los
objetivos ya establecidos, en la valoracién inicial. Se dio seguimiento por las
diferentes areas y se evalué de forma cuantitativa y cualitativa los cambios con
escalas validadas.

Resultados

En el comparativo con los periodos 2020 y 2021, se observa que se atendid a la
poblacién pediatrica, como se puede apreciar en el cuadro 30

Cuadro 30
Pacientes atendidos en la consulta externa y en la unidad hospitalaria para la
rehabilitacion infantil
enero - diciembre 2021

Procedencia

. Inclusiéon
Pacientes 5 g -
CDMX Foraneo UHRI educativa
2020 101 77 24 13 88 14
2021 123 92 31 *0 123 *0

* Emergencia Sanitaria por SARS-CoV2
UHRI: Unidad de Hospitalizacidn para la rehabilitacion infantil,
CE Consulta externa

Debido a la Emergencia Sanitaria a causa del SARS-CoV2 (COVID-19), no fue
posible dar atencién y seguimiento a los pacientes en hospitalizacion, solo se
atendieron por consulta externa, por lo que no se le dio continuidad al Programa
Sigamos Aprendiendo en el Hospital (Pedagogia Hospitalaria), para las acciones
de inclusién educativa a los pacientes en edad escolar. La procedencia de los
pacientes en orden de frecuencia fue la Ciudad de México, el Estado de México,
Morelos, Puebla y Guerrero.

PROGRAMA DE ESTIMULACION TEMPRANA PARA PACIENTE CON ALTO RIESGO
NEUROLOGICO.

El programa de estimulacién temprana, brinda una atencién integral a nifos
con factores de riesgo para dano neuroldgico pre, peri y postnatal, a base de un
conjunto de actividades terapéuticas, disenadas para prevenir y detectar
posibles alteraciones o desviaciones del neurodesarrollo, este se lleva a cabo en
el Servicio de Paralisis Cerebral y Estimulaciéon Temprana.

Su evaluacién y seguimiento nos permite diferenciar alteraciones transitorias
propias del desarrollo o anomalias neurolégicas mayores y dar tratamiento para
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prevenir secuelas de apariciéon tardia, inclusive trastornos de aprendizaje y
conducta. El programa fomenta la interrelacidén de todas las areas del desarrollo,
en donde se va a desenvolver el nifo, y pretende mejorar sus habilidades
motoras, estimular las conductas adecuadas a su edad y propiciar la interaccion
personal y social.

Objetivos generales

e Prevenir la aparicidén de secuelas neuroldgicas y trastornos del desarrollo.

e Diagndstico y tratamiento oportuno de las secuelas neurolégicas y
trastornos del desarrollo.

Ingresan al programa los pacientes con antecedentes de factores adversos al
nacimiento menores de 5 anos. El programa de estimulacién, fomenta una
interrelacién de todas las areas del desarrollo, en donde, se pretende mejorar
sus habilidades motoras, estimular las conductas adecuadas a su edad y
propiciar la interaccion personal y social. Se iran planteando objetivos generales
y especificos que permitan al nino alcanzar la madurez de su edad cronoldégica.

El seguimiento se lleva a cabo mediante escalas e instrumentos clinicos de
evaluaciéon neurolégica y del desarrollo validados, se promueve una
intervencién en edades tempranas y vigilancia individualizada, para identificar
las desviaciones del desarrollo, que puedan generar discapacidad, asi como la
elaboracién de protocolos de investigacion para la identificacion temprana de
las principales desviaciones del desarrollo.

Resultados

En el comparativo con los periodos 2020 y 2021, se observa que se atendié a la
poblacién pediatrica, como se puede apreciar en el cuadro

Cuadro 31
Total de pacientes atendidos en el programa de estimulacién temprana
enero- diciembre 2021
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Pacientes 2021*

Primera vez 186
Subsecuente 1,163

Total 1,349
NuUumero de sesiones 74
* Emergencia Sanitaria por SARS-CoV2

Se da atencién prioritaria a los pacientes derivados del convenio especifico de
colaboracién para la atenciéon médica y terapia de nifos con necesidades de
rehabilitacion con el Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los
Reyes y los Hospitales Materno- Infantil de la Ciudad de México.

*Debido a la Emergencia Sanitaria a causa del SARS-CoV2 (COVID-19), el
seguimiento a la detecciéon de las desviaciones del neurodesarrollo de los
pacientes atendidos en el programa se realiza a partir de del 2021.

Las principales desviaciones del neurodesarrollo de los pacientes atendidos en
el programa sobresalen las alteraciones en el area motora en 9 pacientes (9%),
las alteraciones en el lenguaje ocupan el segundo lugar con 6 pacientes (7%).

DIVISION DE TERAPIAS
Introduccién

La Divisidn de Terapias es la encargada de operacionalizar la totalidad de los
tratamientos prescritos por los Médicos Rehabilitadores del Instituto, tanto de
Terapia Fisica como de Terapia Ocupacional, a través de ciclos de 5, 10 y 20
sesiones o de una sesidn de ensefanza para el aprendizaje de rutinas que el
paciente debera realizar en casa.

Caracteristicas del programa

La demanda de estos servicios es exponencial respecto al nUmero de consultas
médicas debido a que por cada visita al especialista en rehabilitacién, se
desprende uno o mas ciclos de terapia fisica u ocupacional, disciplina que
requiere cuando menos de dos terapeutas mas para satisfacer la demanda para
reducir el diferimiento en el inicio del tratamiento. Cabe senalar que en el caso
de pacientes hospitalizados y/o post operados la atencidn es inmediata.

Cuadro 32
Pacientes atendidos en la Divisidn de Terapias en el periodo
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enero —diciembre 2021

Tipo de terapia 2020 2921
Programado | alcanzado % Programado | alcanzado %
Terapia Fisica 135,125 70,294 52.02 94,651 106,249 112.25
Terapia Ocupacional 40,793 21,519 52.75 30,953 33,431 108.00
Terapia de Lenguaje 4,336 1,272 29.33 1,140 1,236 108.42
Terapias de
Audiologia, Foniatria
. 92,232 20,064 21.75 6,446 11,855 183.91
y Patologia de
Lenguaje

41.52

272,486

113,149 133,190 ‘ 152,771 114.70

Cuadro 33
Sesiones (modalidad) de tratamiento otorgadas en la Division de Terapias
enero — diciembre 2021

Tipo de terapia 2029 2021
Programado | alcanzado % Programado  alcanzado %
Terapia Fisica 546,301 256,896 47.02 336,833 379,489 Nn2.76
Terapia Ocupacional 143,793 81,403 56.61 120,212 132,165 109.94
Terapia de Lenguaje 4,336 1,272 29.33 1,140 1,236 108.42
Terapias de
Audiologia, Foniatria
. 92,232 20,064 21.75 6,446 11,855 183.91
y Patologia de
Lenguaje
Total 786,662 359,635 45.7 464,631 | 524,745 112.93

SERVICIOS AUXILIARES DE DIAGNOSTICO Y SERVICIOS PARAMEDICOS

El Instituto Nacional de Rehabilitaciéon Luis Guillermo lbarra Ibarra, cuenta con
diferentes gabinetes de servicios auxiliares de diagndstico, algunos con
tecnologia de ultima generacion, los cuales dan servicio a las areas médicas del
Instituto complementando el diagndstico y estan agrupados de la siguiente
forma:

Imagenologia

En esta area se cuenta con los servicios de Radiodiagndstico, Resonancia
Magnética, Tomografia Computarizada y Medicina Nuclear.

Cuadro 34
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Auxiliares de diagndstico y Servicios Paramédicos
enero — diciembre 2021

Estudios de 2020 2021
imagenologia Programado \ alcanzado % Programado \ alcanzado
Radiodiagndstico 124,922 79,634 63.74 101,165 107,257 106.02
Resonancia 6,033 2,807 46.52 3917 4,696 119.88
Magnética
Tomografia axial 7,026 4,765 67.81 4,896 4567 93.28
computarizada
Medicina nuclear 2,086 1,462 70.08 1,080 1178 109.07
Total 140,067 \ 88,668 63.30 111,058 \ 117,698 105.97

Laboratorio de Patologia Clinica

En el Laboratorio de Patologia Clinica, se realizaron un total de 103,264
examenes, logrando 108.63%, respecto a la meta programada de 95,052 y que
con respecto al ano 2020 aumentod 45.86%.
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3.1.2 Ensenanza
EDUCACION EN SALUD

ARO enero-diciembre enero-diciembre Diferencia 2021-
pleyle] 2021 2020

1) Total de residentes: 226 310 37.17%
NuUmero de residentes extranjeros: 36 30 -16.67%
Médicos residentes por cama: 1 1 0.00%
2) Residencias de especialidad: 9 9 0.00%
3) Cursos de alta especialidad: 30 29 -3.33%
4) Cursos de pregrado: 49 46 -6.12%
5) NUm. estudiantes en Servicio Social 181 217 19.89%
6. Num. de alumnos de posgrado: 409 366 -10.51%
7) Cursos de Posgrado: 3 3 0.00%

8) Num. autopsias: NA NA NA

% NnUum. de autopsias / nim. de NA NA NA

fallecimientos

9) Participacion extramuros
a) Rotacidén de otras instituciones

(NUm. Residentes): 85 103
b) Rotacién a otras Instituciones

(NUm. Residentes):

10) % Eficiencia terminal

(Num. de residentes egresados / 99% 99% 0.00%
Num. de residentes aceptados):

11) Ensennanza en enfermeria

21.18%

56 123 119.64%

Cursos de pregrado: 0 o] 0.00%
Cursos de Posgrado: 1 1 0.00%
12) Cursos de actualizacion 29 22 10.34%

(educacion continua)
Asistentes a cursos de actualizacion

. . 2,884 1,967 -31.80%
(educacién continua)
13) Cursos de capacitacion: 16 24 50.00%
14) Sesiones interinstitucionales: 1 o -100%
A;/step tes a sesiones 5 0 100.00%
interinstitucionales
15) Sesiones por teleconferencia: 1 o -100.00%
16) Congresos organizados: 1 0 -100.00%
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Es importante mencionar que en esta Direccion se vieron afectadas sus
actividades debido a la Pandemia originada por el SARS CoV-2 COVID 19, que
afecta a nivel mundial desde el pasado mes de marzo de 2020, por tal situacién
la comparacién con anos anteriores se observa una disminucion en la
productividad en algunos de sus indicadores.

Durante este ano, se propicidé que se mantuviera el desarrollo de diversas
actividades en materia de educacién en salud mediante una ejecucién a
distancia.

En esta nueva dinamica, se debe considerar que, atendiendo las indicaciones
de la Secretaria de Salud, se ha reiniciado el otorgamiento de manera paulatina
de los servicios que proporciona el Instituto a la poblacién y con ello se ha
reabierto el escenario presencia del personal de salud en materia educativa,
asimismo ciertos eventos de naturaleza presencial en recintos, se han realizado
bajo estrictas medidas preventivas y aforos reducidos.

ENSENANZA DE POSGRADO

e Maestrias y doctorados

Los programas de Maestria en Ciencias de la Salud y el Doctorado de
Investigacion en Medicina del Instituto Politécnico Nacional dan inicio en el afo
2009. Y la Maestria en Ciencias Médicas y el Doctorado en Ciencias Médicas de
la Universidad Nacional Auténoma de México comenzaron en el 2010. El objetivo
de estos programas es el proporcionar al personal del area de salud y a los
médicos en formacién del Instituto la posibilidad de acceder a estos grados
académicos, desde el mismo lugar laboral, aprovechando las lineas de
investigacion institucionales.

En el primer semestre del aflo 2021, se inicidé y concluyd el curso propedéutico
de la Maestria en Ciencias de la Salud, campo de conocimiento principal:
Investigacion Clinica, teniendo como aval a la Escuela Superior de Medicina del
Instituto Politécnico Nacional. En el mes de agosto, empezaron a cursar el
primer semestre 15 estudiantes del programa de la Maestria, se trata de la
décimo segunda generacién (2021-2023), que termind satisfactoriamente el
primer semestre de manera remota.

En tanto que la décima primera generacién de esta misma Maestria concluyé el
tercer semestre con 9 estudiantes, que finalizaron satisfactoriamente el periodo
con eficiencia terminal del 100%, en el periodo agosto-diciembre 2021.

Respecto a los programas de Maestria y de Doctorado en Ciencias Médicas,
Odontolégicas de la Salud, de la Universidad Nacional Autébnoma de México, se
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tienen 3 médicos que estan aceptados para ingresar a la Maestria de este
programa para el semestre 2022-1, que inicia el 31 de enero del 2022, se trata de
la décima primera generacion 2022-2024 y realizaron sus examenes para
admisién al programa durante el segundo semestre del 2021.

La décima generacion de este mismo programa, concluyoé el segundo semestre
con 12 alumnos teniendo asi una eficiencia terminal del 100%, cabe destacar que
las clases se desarrollaron en forma presencial y virtual.

En tanto que la novena generacion de la Maestria en Ciencias Médicas de la
Universidad Nacional Auténoma de México, se conforma de 3 estudiantes que
concluyeron el cuarto semestre del Programa, con una eficiencia terminal del
100%.

En cuanto al doctorado en Ciencias Médicas de la UNAM, se tienen diez
generaciones, con diecisiete alumnos inscritos en el mismo.

e Especialidades médicas

La Facultad de Medicina de la UNAM, a través de la Division de Estudios de
Posgrado, es la Institucion de Educacién Superior que avala los cursos de
Especializaciéon Médica en el Instituto.

Al concluir el ano lectivo 2020-2021 (febrero 2021), egresaron 64 médicos
residentes de las 7 especialidades que imparte el Instituto, distribuidas
conforme al siguiente cuadro:

Cuadro 35
Médicos Residentes Egresados

Especialidades Médicas Médicos Residentes

1.- Audiologia, Otoneurologia y Foniatria 15
2.- Genética Médica 2
3.- Medicina de Rehabilitaciéon 15
4.- Oftalmologia 5
5.- Ortopedia 20
6.- Otorrinolaringologia y Cirugia de Cabeza y Cuello 4
7.- Reumatologia 3

Total 64

Durante el afo 2021 en el Instituto se llevaron a cabo nueve Cursos de
Especializacion Médica, con un total de 230 médicos residentes, entre ellos se
cuenta con 11 médicos extranjeros.
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Cuadro 36
Médicos Residentes en nuevos cursos de especialidad médica
Curso Alumnos Alumnos
2020 2021
1. Audiologia, Otoneurologia y Foniatria 57 57
2. Genética Médica 6 6
3. Medicina de la Actividad Fisica y Deportiva 1 3
4. Medicina de Rehabilitacion 56 56
5. Oftalmologia 15 15
6. Ortopedia 68 67
7. Otorrinolaringologia y Cirugia de Cabeza y Cuello 16 15
8. Cirugia Plastica y Reconstructiva 1 5
9. Reumatologia 6 6
Total 226 230

También se impartieron 27 Cursos de Posgrado de Alta Especialidad en
Medicina (CPAEM), 26 tienen una duracién de un afio y tres de dos aflos, con un
total de 80 médicos especialistas en preparacion, siendo 19 médicos extranjeros.
En comparacién con el aflo 2020, se logré el incremento de 4 residentes mas.

Cuadro 37
Cursos impartidos en Posgrado de alta Especialidad
o s Alumnos  Alumnos
2020 2021
1. | Anestesia Regional 7 5
2. | Artroscopia y Lesiones Deportivas 2 2
2 Atencién Médica y Quirurgica de los 3 0
" | Padecimientos de la Columna Vertebral*
4. | Audiologia Pediatrica 1 1
5. | Cirugia Articular 9 9
6. | Cirugia de Columna Vertebral** 5 10
7. | Cirugia de la Mano 7 9
8. | Cirugia de Pie y Tobillo 4 4
Diagndstico y tratamiento de Patologias
9. . . 2 1
Foniatricas Complejas
10. | Ecografia en Reumatologia 4 3
1. | Enfermedades Neuromusculares 0 1
Evaluacion y Desarrollo del Potencial Fisico
12. . 2 1
Deportivo
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o e Alumnos  Alumnos
2020 2021
13. | Glaucoma
14. | Imagenologia del Sistema Musculoesquelético
15 Manejo Integral del Paciente Quemado en
" | Estado Critico
16. | Medicina de Electrodiagnéstico
17. | Microcirugia del Segmento Anterior del Ojo
18. | Ortopedia Oncoldgica
19. | Ortopedia Pediatrica
20.| Otologia y Neuro-otologia™*
21. | Procesos Centrales de la Audicidon
22. | Reconstruccion Articular de Cadera y Rodilla
23. | Rehabilitacién Cardiaca
24.| Rehabilitacion Geriadtrica
25. | Rehabilitacién Laboral
26. | Rehabilitacién Neuroldgica
27. | Rehabilitaciéon Ortopédica
28.| Rehabilitaciéon Pediatrica
29.| Retina y Vitreo**
Traumatologia Ortopédica Reconstructiva y
30. i ;
Osteosintesis Avanzada

Total 98 80

* A partir del afio 2020 el CPAEM de Atencion Médica y Quirdrgica de los Padecimientos de la Columna Vertebral
quedo unificado con el Curso de Cirugia de Columna Vertebral.
** CPAEM de dos afos de duracion.

N O=0O0—=HNH—=WH==NWN=OW N NW
N [ OWNINININ|= == =|=ONNW| N [O|N

Cabe destacar que el proceso de formacién de médicos especialistas y
altamente especializados se lleva a cabo a través del trabajo interinstitucional
del Instituto Nacional de Rehabilitaciéon LGIl con |la Facultad de Medicina (FM)
de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y con la Direccidn
General de Calidad y Educacién en Salud de la Secretaria de Salud (DGCES).

Ha sido una tradicién para el Instituto, fungir como referente formativo para
médicos del extranjero, particularmente para Centro y Sudamérica. En el 2020,
antes del inicio de la pandemia fueron aceptados 36 médicos del exterior y a
pesar de que en el 2021 se mantuvieron las condiciones de restriccién debido a
la pandemia, se recibieron 30 médicos extranjeros, solamente 6 menos que en
el ano anterior. Los paises de proveniencia fueron Bolivia, Colombia, Cuba,
Republica Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua
y Peru.
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Cuadro 38
Comparativo de Médicos Residentes Extranjeros por Especialidades
Ciclo Académico 2020-2021

Alumnos
ployll

Alumnos
2020
Cursos de Especializaciéon Médica 1l
Cursos de Posgrado de Alta Especialidad en Medicina 25
Total 36

Distribucion de Alumnos en Cursos de Posgrado de Alta Especialidad

Como se muestra en las tablas anteriores, durante este periodo, en el INRLGII
se tuvieron en proceso de formacion, un total de 310 médicos en alguno de los
Cursos de Especializaciéon o de Alta Especialidad Médica, de los cuales: 30
médicos fueron extranjeros, contribuyendo de esta manera en la aportacién de
recursos humanos de excelencia con un amplio sentido de responsabilidad
social como los que requiere nuestro pais y el extranjero.

e Rotaciones de alumnos del INRLGII a otras sedes

En el marco del Programa Unico de Especialidades en Medicina, con el objeto
de fortalecer los procesos formativos de los médicos residentes, se realizaron
de enero a diciembre de 2021, un total de 123 rotaciones en otros Institutos
Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad del IMSS e ISSSTE, asi
como de algunos privados.

Durante el segundo semestre del periodo que se informa se llevaron a cabo las
siguientes rotaciones al extranjero:

Cuadro 39
Rotaciéon de alumnos a otras sedes 2021
Curso Alumnos Hospital
Ortopedia 1 OCM-CLINIC Munich
Ortopedia ] Hospljcal de la Croix Rousee Lyon
Francia
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Ortopedia 1 Clinical Activity Milan

Rehabilitacion 1 Hos’pltaux Universitaires de
Paris

Rehabilitacion 1 Instltyt Guttmann, Barcelona,
Espana

Total 5 ‘

e Rotaciones al INRLGII

Durante el afno del informe, se recibieron 595 solicitudes de otras instituciones
nacionales y extranjeras, para tener a médicos en rotacién por los diferentes
servicios del Instituto, para el ciclo académico 2021-2022. Estas peticiones son
procedentes de 16 instituciones dentro de las que se encuentran las Secretarias
de Salud Estatales, Hospitales Regionales de Alta Especialidad, Hospitales
Estatales, ISSSTE, IMSS, DIF, SEDENA, Hospital Naval, Secretaria de Salud de la
Ciudad de México, UNAM, Sistema TELETON y algunos hospitales privados. Por
motivos de la pandemia, solo asistieron a la rotacién solicitada 103 médicos
residentes, esta cifra incluye 1 médico extranjero de Bolivia.
e Diplomados

Los diplomados constituyen un darea importante de las actividades de
educacién continua, su duracién varia de 5 a 11 meses, todos cuentan con aval
y reconocimiento de la UNAM.

Durante el ciclo académico 2021-2022 se programaron 11 diplomados médicos
con un total de 43 alumnos que incluyen a 4 extranjeros: de Bolivia, Colombia,
Republica Dominicana y Guatemala.

Cuadro 40
Diplomados 2021

. Numero de
No lfplemEee alumnos 2021
1 Anestesia del plexo braquial y accesos vascular 6
por ultrasonido (matutino)
5 Anestesia del plexo braquial y accesos vascular 4
por ultrasonido (vespertino)
3 | Cirugia de preservacion de Cadera 4
Cirugia de salvamento y reconstrucciéon de
4 . . . 3
extremidades en ortopedia oncoldgica
Detecciodn, diagndstico y tratamiento de las
5 . 1
alteraciones del neurodesarrollo en edad
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. NuUmero de

AL ez alumnos 2021
temprana

6 | Infecciones 6seas y pseudoartrosis 4

7 | Patologia osteoarticular 1

8 | Patologia quirurgica de la mano 7

9 Rehabilitacion I.aboral, Falidad e inclusion de las 13
personas con discapacidad

10 Técni;as quirgrgicas avanzadas del segmento 4
anterior del ojo

1 | Ultrasonido en enfermedades reumaticas 2

. Total 43

ENSENANZA DE PREGRADO

e Pregrado de Medicina

Se atendieron de manera virtual un total de 46 grupos con 791 alumnos. Las
materias se brindan a los alumnos del 3er y 4° aflo de la carrera de medicina de
la UNAM, La Salle, Instituto Tecnoldégico de Monterrey, Escuela Superior de
Medicina y Escuela Nacional de Medicina y Homeopatia, ambas del Instituto
Politécnico Nacional.

Cuadro 41
Asignaturas de Pregrado

Asignatura Institucién
Educativa
1.- Ortopedia UNAM 3 56
2.- Rehabilitacion UNAM 16 289
3.- Reumatologia UNAM 1 19
4.- Otorrinolaringologia LA SALLE 9 15
5.- Reumatologia LA SALLE 1 19
6.- Hematologia UNAM 1 25
7.- Nefrologia UNAM 1 25
8.- Neurologia UNAM 1 25
9.- Psiquiatria UNAM 1 25
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Asianatura Institucion NUmero
9 Educativa de grupos
10.-Urologia UNAM 1 25
11.- Otorrinolaringologia UNAM 1 25
12.- Ingenieria de Tejidos UNAM 3 37
13.- Musculo Esquelético IPN 5 95
Instituto
Tecnoldgico y de
14.- Urgencias traumatoldégicas Estudios 2 1N
Superiores de
Monterrey
Total ‘ 46 ‘ 791

En materia de Servicio Social en medicina, se contd con 22 médicos pasantes
de T instituciones de educacién superior, las modalidades fueron en
investigacion y en vinculacién.

Cuadro 42
Médicos Pasantes en Servicio Social

Numero de
alumnos

Facultad de Medicina, UNAM 9
Facultad de Estudios Superiores Iztacala, UNAM

Institucion Educativa

Instituto Politécnico Nacional

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

Universidad Autbnoma de Baja California

Universidad Auténoma Metropolitana

Universidad Auténoma de Tampico, Tamaulipas.

Universidad Veracruzana

Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco

]
3
]
1
1
]
]
]
1
2

Universidad Auténoma de Guadalajara
Total 22

EDUCACION CONTINUA
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Es importante mencionar que los cambios de actividades presenciales a
virtuales no afectaron del todo las actividades programadas ya que se llevaron
a cabo en su mayoria. Cabe destacar que todas y cada una de ellas se logré
gracias al compromiso profesional y entusiasmo de los profesores titulares,
coordinadores responsables de cada actividad, todo esto con recursos
personales de cada uno de ellos, ya que el Instituto no contaba con recursos
para solucionar las necesidades de actividades virtuales.

Durante el periodo de informe se realizaron los siguientes cursos de forma
virtual:

e 32 cursos de educacion continua con 1,967 inscritos.

e 24 cursos de capacitacidén con 871 asistentes.

e 1cursos de Educacioén para la Salud con 14 asistentes.

e 35 Sesiones de la Direccidon de Investigaciéon. Programa de capacitaciéon y
actualizacién para la superacién de los investigadores y profesionales de
la salud. (virtuales)

e Programa de educacién a distancia

Se logré un nuevo espacio en el servidor del Instituto para alojar el Entorno
Virtual para el aprendizaje. Dicho espacio sirve para el blog, el podcast y tener
acceso al canal Virtual de YouTube.

Se realizé la produccién del Proyecto del cuento “Mama Colibriy sus tres hijos”,
con el propdsito de explicar a los nifios El ciclo de la vida y su relacién con la
muerte. El cuento tiene la autoria de dos psicélogas del area de comunicacion
humana. Se realizaron versiones en espafiol con traduccién a la lengua de sefas
mexicana, asi como en inglés, Nahuatl, Zapoteco, Totonaca, Tzotzil y Mazateco.
Se espera que las autoras concluyan el proceso juridico de sesiéon de derechos
al Instituto.

Se elaboré e implementd un reglamento especifico para dar orden a la
realizacion de actividades académicas mediadas por tecnologias de la
informacién y comunicaciones (TIC), para alumnos, profesor coordinador de
evento.

Blog

Espacio destinado para ayudar a entender a la poblacién en general, sobre
temas de discapacidad y su rehabilitacion. Los articulos logrados son:

1. ¢Como cuidar tus pulmones y tu respiracion si ya te diagnosticaron
COVID-19? Fisioterapia en pacientes con COVID
2. Estos ejercicios de actividad fisica te ayudaran a proteger tus pulmones en
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caso de tener COVID-19 leve

3. ¢Te ha dolido la espalda? Esto te interesa. Higiene de columna, parte 1

4. (Te ha dolido la espalda? Esto te interesa, parte 2

5. ¢Has notado que a tu hijo le cuesta trabajo pronunciar algunas palabras?
Ejercicios orofaciales preparatorios para la correccion de dislalias

6. Trastorno del Espectro Autista (TEA). Recomendaciones para esta
cuarentena.

7. Uso del cubrebocas en personas con Trastorno del Espectro Autista (TEA)

8. ¢(Exceso de cerilla del oido? Higiene de oido

9. Practica sana del gjercicio

10. Practica sana del ejercicio. Embarazo

1. Practica sana del ejercicio. Tercera edad

12. Evento Vascular Cerebral

13. Pie plano

En el canal de YouTube del Instituto se tienen las siguientes capsulas:

1. Higiene de columna

2. Lavado de manos

3. Prevencion de Cataratas

4. Higiene de manos con soluciones alcoholadas

5. Usoy cuidado del auxiliar auditivo. (en revision)

6. Video promocional del proyecto Educacién en linea (2)
7. Practica sana del ejercicio

8. Practica sana del ejercicio. Embarazo

9. Practica sana del ejercicio Tercera edad

10. Evento Vascular Cerebral
1. Pie plano.
12. Laboratorio de tejido conjuntivo

Podcast
1. Rehabilitacién en pacientes Post-Covid
2. Heridas cutdneas crénicas. De la investigacion al tratamiento.
3. Practica sana del gjercicio
4. Practica sana del gjercicio. Embarazo
5. Practica sana del gjercicio Tercera edad
6. Evento Vascular Cerebral
7. Pie plano.

Campus virtual

1. Curso taller “Herramientas de Google”
2. Curso Taller para el diagnéstico temprano de Displasia de Cadera
3. Curso Psicoeducativo: CoOmo estoy, cOmo me siento y qué pienso ante la

59



Instituto Nacional de Rehabilitacion
Luis Guillermo Ibarra Ibarra

SAL‘ ' D Instituto Nacional 12 Sesion Ordinaria 2022
de Rehabilitacion Fecha: 01 de abril de 2022 Hora: 10:00 a.m.
Luis Guillermo Ibarra Ibarra

Sede: Periférico Sur No. 4809, piso 6 Col. Arenal Tepepan,
C.P. 14610 Alcaldia Tlalpan

Pandemia del COVID-19

4. Curso osteoporosis. Proyecto en proceso dirigido al personal del primer
nivel de atencidn; se tiene programada su virtualizaciéon con el apoyo de
la Subdireccion de Rehabilitacion.

Destaca la participaciéon de las y los médicos pasantes en servicio social
modalidad vinculacién de la UNAM quienes apoyaron las actividades descritas
anteriormente.

Se revisaron los trabajos de los pasantes asignados al Proyecto de
Sensibilizaciéon y se efectldan las acciones para convertir dichos trabajos a
Cursos y/o Recursos Educativos como objetos del aprendizaje.

e Proyecto de sensibilizacién sobre la discapacidad.

En éste, se beneficiaron 144 alumnos de pregrado de la Facultad de Medicina
de 8 grupos de la asignatura de Rehabilitacién quienes recibieron las
actividades de sensibilizacién sobre la discapacidad con el apoyo de médicos
pasantes en servicio social.

Asimismo dentro del Curso Introductorio para residentes de primer ingreso
2021, fueron impartidas actividades de sensibilizacién sobre discapacidad a 72
médicos residentes de nuevo ingreso.

e Prevencidény contencidon de trastornos emocionales en personal de salud.

El proyecto se elaboré con el objetivo de promover entre el personal, el uso de
estrategias cognitivas y conductuales que les ayuden a enfrentar la pandemia
de COVID-19 de una forma adaptativa, disminuyendo en lo posible su nivel de
estrés. El Proyecto comprende dos estrategias: la elaboracion y difusién de
material psicoeducativo y la realizacién de talleres dirigidos al personal del
instituto.

En el 2021, se distribuyeron tres documentos de apoyo emocional dirigidos al
personal del Instituto y a los pacientes y sus familiares elaborados en 2020:

1. ¢Como estoy y qué puedo hacer para estar lo mejor posible durante la

60



Instituto Nacional de Rehabilitacion

Luis Guillermo Ibarra Ibarra

SA LU D @Instituto Ngciqnal 12 Sesién Ordinaria 2022
de Rehabilitacion Fecha: 01 de abril de 2022 Hora: 10:00 a.m.

tuis Gullermo Ibarra fbarra Sede: Periférico Sur No. 4809, piso 6 Col. Arenal Tepepan,

C.P. 14610 Alcaldia Tlalpan

pandemia de COVID-19?
2. ¢(Como me siento ante la pandemia de COVID -19?
3. ¢Qué pienso de lo que esta pasando en la pandemia de COVID-19?

En este ano se han elaborado y estan en proceso de conclusién tres materiales
psicoeducativos adicionales, como complemento de los anteriores:

1. Resiliencia ante la Pandemia COVID-19.
2. Cuando pedir ayuda.
3. Qué sucede cuando he perdido a un familiar (Proceso de duelo)

Asimismo, se impartié un taller de apoyo emocional en linea, dirigido a personal
de distintas areas del Instituto.

Se han grabado tres partes del Curso en linea “Cémo estoy, cdémo me siento y
qué pienso sobre la Pandemia de COVID-19", dirigido a personal de salud, para
su difusién en la pagina del Instituto.

e Estrategias de prevencion del burnout.
Se realizan en dos intervenciones grupales para médicos residentes, para
promover estrategias sobre comunicacién efectiva; trabajo en equipo;
resolucion de conflictos y promociéon del autocuidado.

e Convenios
La actualizacién de instrumentos de colaboracién académica se encuentra en
proceso con La Universidad Panamericana, la Universidad La Salle y el Instituto
Tecnoldégico de Monterrey, todos ellos con el objeto de apertura de campos

clinicos para sus alumnos.

e Cursos de Enfermeria

La formacién del personal de enfermeria continua desarrollandose a través de
posgrados, todos ellos avalados por la Escuela Nacional de Enfermeria y
Obstetricia (ENEO) de la UNAM.

Continua la especialidad de Enfermeria en Rehabilitacién iniciando en febrero
con 16 alumnos, teniendo una baja en el 2°. Semestre y pendiente de egresar 15
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hasta enero del 2022. Se autoriza la Especialidad de Enfermeria Ortopedia con
18 alumnos pendientes de iniciar el 31 de enero del 2022.

Se continuard colaborando en la formacién de recursos humanos, sirviendo
como sede de practicas para diferentes instituciones educativas, tanto a nivel
técnico, Postécnico, licenciatura, y posgrado.

Escuela

Unidad de
Profesionalizacién y
Escuela Nacional de

Enfermeria ISSSTE

Cuadro 43

Alumnos en practicas clinicas
Nivel Postécnico

Practicas clinicas de
nivel técnico
Gerencia y Docencia

Postécnico Enfermeria
Quirdrgica

fecha

3 mayo al 25 de
junio del 2021

No. de
alumnos
10

10

Instituto de Estudios
superiores de
Enfermeria
(FESZ)

Gerencia y Docencia
en Enfermeria

17 de mayo al 25
de junio del 2021

Instituto de Estudios
superiores de
Enfermeria
(FESZ)

Gerencia y Docencia
en Enfermeria

Total de alumnos

Cuadro 44

29 de noviembre
al 17 de diciembre
del 2021

Alumnos en practicas clinicas

Nivel licenciatura

Practicas clinicas de

nivel licenciatura

29

58

No. de
alumnos

Universidad
Insurgentes

Enfermeria de la
Adultez

Del 12 de abril al 25
de mayo del 2021

18

Universidad
Panamericana

Rehabilitacion Musculo
- esquelética

Del 24 de mayo al
4 de junio del 2021

ENEO- UNAM

Cuidado Integral de la
Adultez

Del 30 de agosto al
22 de octubre del
2021

30
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Practicas clinicas de No. de
Escuela . . .
nivel licenciatura alumnos
. . Practica clinica en Del 01 de agosto al
Universidad L ..
v I. Rehabilitacion Musculo | 31 de diciembre del 5
Panamericana L.
- esquelética 2021
Fundamentos de
L 15
) Enfermeria Il
Secretgrla de Del 15 de octubre
Marina al 10 de noviembre
Centro de Enfermeria quirurgica Il del 2021 10
Estudios Navales
en Ciencias de la
Salud Clinica de Enfermeria Del 11 de
del Adultoy del Adulto | noviembre al 7 de 15
mayor | diciembre del 2021
. . Del 9 de octubre al
Universidad . ) .
Insurgentes Enfermeria de la Vejez 28 de noviembre 30
9 del 2021
Gerencia de los
Servicios de Del 3 al 26 de
o Enfermeria noviembre del 2021 17
Universidad
Amado Nervo
Enfermeria del Del 29 de
Adolescente, Adulto y noviembre al 17 de 17
Geriatrico |l diciembre del 2021
Total de alumnos 164

Cuadro 45

Alumnos en practicas clinicas
Nivel Posgrado y/o especializacién
Practicas clinicas de

No. de

Universidad
Nacional
Auténoma de
México

nivel técnico

Enfermeria de

Rehabilitacion

Enfermeria del
Anciano

Del 12 de abril al 25
de junio del 2021

alumnos

29
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No. de

de Enfermeriay
Obstetricia

Escuela Nacional

nivel técnico

alumnos

Universidad

Enfermeria de
Rehabilitaciéon
Enfermeria

N’aC|onaI Neuroldégica Del 27 de
Autonoma de . .
L. Enfermeria del Adulto septiembre al 10
México - . 54
. en Estado Critico de diciembre del
Escuela Nacional
. 2021
de Enfermeriay .
. . Enfermeria en la
Obstetricia ..
Cultura Fisica y el
Deporte
Universidad Auténoma 31 agosto al 30 9
de Guerrero octubre 2021
Universidad Especialidad de 31 agosto al 30 :
Auténoma de Gerencia y Docencia octubre 2021
Guerrero Especialidad de Del 09 de
Enfermeria Médico- septiembre al 11 de 13
Quirurgica octubre de 2021
Total de alumnos 106
Cuadro 46
Pasantes de enfermeria nivel licenciatura del 1 de agosto de 2020 al 31 de julio
de 2021
NE | Alumnos
ENEO - UNAM 16
UAM - XOCH 17
ESEO- IPN 13
Universidad Insurgentes 5
CICS - UMA 4
FESZ - UNAM 5
CONALEP 1l
Centro Escolar Newton 3
Total de alumnos 74
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Cuadro 47
Pasantes de enfermeria nivel licenciatura del 1° de febrero de 2021 al 31 de enero
de 2022

e | Alumnos
CICS - UMA 2
CONALEP 2
UNITEC 10
Centro Escolar Newton 1
Total de alumnos | 15

ESCUELA SUPERIOR DE REHABILITACION

En la Escuela Superior de Rehabilitaciéon se lleva a cabo la formacién de las
licenciaturas en Terapia Fisica, Terapia Ocupacional, Terapia en Comunicacion
Humana y Ortesis y Prétesis, garantizando el pleno ejercicio al derecho a la
educacion, con caracter universal, con equidad, con relevancia y pertinencia, a
partir de una orientacién integral, basada en principios y valores éticos que
orientan la conducta y actuacion de la comunidad escolar que favoreciendo la
inclusién en el ambito escolar.

En este contexto la Escuela Superior de Rehabilitacion forma recursos humanos
de excelencia y vocacion de servicio en el area de la salud, con especializaciéon
en el campo de la rehabilitacion del sistema neuromusculoesquelético,
audicién, voz y lenguaje.

Brinda una formacién académica de calidad a los alumnos, habilitdandolos para
enfrentar con elevada preparacion los retos que en materia de salud enfrenta
nuestro pais, y a los cuales el personal en salud debe responder con alto sentido
ético y profesional, con perspectiva critica en la promocién de los cambios y
transformaciones requeridas por la sociedad.

Actualmente las licenciaturas se cursan conforme a los programas educativos
registrados y aprobados por la Secretaria de Educacién Publica y tienen una
duracién de 6 semestres en los programas tedérico-practico, y un ano de servicio
social.

Durante el mes de febrero se graduaron 43 alumnos de la Escuela Superior de
Rehabilitacién, se otorgaron 6 excelencias académicas, comparativamente en
el 2020 se graduaron 36 alumnos con 7 excelencias académicas como lo
muestra el siguiente cuadro.

Cuadro 48
Alumnos graduados de la Escuela Superior de Rehabilitacion
Enero-diciembre 2021
No. Excelencia No. Excelencia

Licenciatura

Alumnos Académica Alumnos Académica
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2020 2021

Terapia Fisica 22 3 21 2
Terapia Ocupacional 5 0 8 0
Terapista en

Comunicacioén 9 4 14 4
Humana

Total de alumnos 26 7 43 6
graduados

e Convocatoria al ingreso a las licenciaturas de rehabilitaciéon
Ciclo escolar agosto 2021 - enero 2022.

Se llevd a cabo por segunda ocasién en forma presencial y virtual. En el mes de
abril se inicia la primera fase correspondiente a la recepcién de documentacién
oficial referida en la convocatoria para tal fin, fue enviada en forma masiva por
internet por 213 aspirantes a cursar algunas de las licenciaturas en rehabilitaciéon
en la Escuela Superior de Rehabilitacion, pre registrandose un total de 165
aspirantes que cumplieron con los requisitos establecidos en el Reglamento
Interno de la misma. Como lo muestra el siguiente cuadro:

Cuadro 49
Matricula de aspirantes a la Escuela Superior de Rehabilitacion
enero — diciembre 2021

Licenciatura Aspirantes

Terapia Fisica 130
Terapia Ocupacional 1
Terapista en Comunicacién Humana 16
Ortesis y Prétesis 8
Total 165

En el mes de mayo se llevd a cabo la segunda fase del proceso de seleccidén, se
presentaron los 165 aspirantes que cumplieron con los requisitos que para tal
efecto dispone la Escuela Superior de Rehabilitacién, aplicAndoles los exdmenes
de seleccién en forma presencial, y después de una exhaustiva revisiéon de los
documentos que obran en el expediente escolar de cada uno de ellos, se llevé a
cabo la tercera fase de seleccidn a los aspirantes de mas alta puntuacion para
integrar los grupos de nuevo ingreso. Como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 50
Escuela Superior de Rehabilitaciéon
Licenciatura Seleccionados
Terapia Fisica 27
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Terapia Ocupacional 8
Terapista en Comunicacién Humana 14
Ortesis y Proétesis 2

Total 51

Es de destacar que en el 2020, se llevé a cabo el mismo proceso de seleccién,
pero proporcionalmente la seleccién de alumnos de nuevo ingreso fue de 36
alumnos representando una matricula menor al 30% comparativamente a la del
2021, por razones adversas relacionadas al COVID-19.

Actualmente la Escuela Superior de Rehabilitaciéon, cuenta con una matricula
de 124 alumnos:

Cuadro 51
Matricula de la Escuela Superior de Rehabilitacion
. . Alumnos
Licenciatura . .
inscritos
Terapia Fisica 67
Terapia Ocupacional 17
Terapia en Comunicacién Humana 35
Ortesis y Proétesis 5
Total 124

e Servicio social y practicas profesionales de alumnos externos al INRLGII

Para la realizacién de Servicio Social y Practicas Profesionales las Subdirecciéon
de Educacién Paramédica recibe alumnos de Instituciones de Educacién
Superior, publicas y privadas, entre las que se encuentra la UNAM, el IPN, la
Universidad Iberoamericana, la Universidad del Valle de México, la Universidad
Latinoamericana, la Universidad Auténoma de Tlaxcala, Universidad la Salle,
Instituto Mexicano de Psicologia, Instituto Tecnolégico de Monterrey, asi como
el Instituto Mexicano de Seguro Social e Instituto de Seguridad y Servicio Social
para los Trabajadores del Estado.

En el siguiente cuadro se hace referencia al numero de prestadores de servicio
social y practicas profesionales realizadas durante el ciclo que se informa.

Cuadro 52
Servicio Social y Practicas Profesionales
enero — diciembre 2021

Licenciatura Técnicos

Servicio Social 36 0 36
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Practicas 10 ] 1

Profesionales

e Servicio social y practicas profesionales de alumnos de |la Escuela Superior
de Rehabilitacion

Dentro de este rubro esta la Coordinacién del Servicio Social de los alumnos de
la Escuela Superior de Rehabilitacién, que conjuntamente con la Coordinacion
de la Direccién General del INRLGII, la Direccién de Educacién en Salud y con la
Secretaria de Salud de la CDMX, avalan la acreditacion del mismo, becando a los
prestadores de servicio social durante el ejercicio del mismo, como se muestra
en el siguiente cuadro.

Cuadro 53
Escuela Superior de Rehabilitaciéon
Licenciatura N° de alumnos
Terapia Fisica 26
Terapia Ocupacional 4
Terapista en Comunicacién Humana 8
Total de alumnos 38

e Capacitacion de Docentes

Durante el periodo que se informa se llevé a cabo el Curso de Actualizacién
docente (formacién continua que mejore sus funciones y el proceso de
ensefanza-aprendizaje), el 7° Seminario Estudiantil de la ESR (Modalidad virtual,
el curso “La era del aprendizaje activo y adaptativo, coordinado por el
Tecnoldégico de Monterrey y la Universidad del Estado de Arizona (ASU), dirigido
a docentes de la E.S.R.

e Becas para alumnos de la Escuela Superior de Rehabilitaciéon

Cuadro 54
Total de Becas otorgadas durante el periodo reportado
Enero-diciembre 2021
Periodo correspondiente | Periodo correspondiente al | Total

al ciclo escolar febrero- ciclo escolar agosto 2021-
julio 2021 enero 2022
Terapia Fisica 14 7 21
Terapia 0 0 o

Ocupacional
Terapia en Com.
Humana 21 10 3]
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Ortesis y o) 0 0
Proétesis
Subtotal

e Proceso de titulaciéon
La Escuela Superior de Rehabilitaciéon cuenta con 3 modalidades de titulacion:

.  Excelencia académica. Para los alumnos que hayan obtenido un
promedio minimo total de 9 (nueve).
Il.  Examen Profesional por drea de conocimientos (EPAC) escrito.
Ill.  Tesina. Evaluaciéon profesional individual y comprendera la realizacién de
un trabajo de investigacidn escrito.

Bajo esta normatividad, con fecha 30 de noviembre de 2021 en forma presencial,
presentaron Examen Profesional los siguientes alumnos.

Cuadro 55
Modalidades de titulacion
Enero-diciembre 2021

Excelencia Examen
Licenciatura Académica Profesional Tesina Sub Total
Escrito
Terapia Fisica 0 19 5 24
Terapia Ocupacional 0 2 0 2
Terapia en Com. Humana 7 1 0 8

DIVISION DE DIFUSION Y DIVULGACION CIENTIFICA

Durante el ano se atendieron 145 diferentes solicitudes, las cuales arrojan un
total de 8,570 trabajos elaborados, con 98.7% de satisfacciéon de los usuarios
como se muestra en la siguiente tabla:

Cuadro 56
Productividad anual con comparativo
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Enero - Enero -
HRm08 ELAEIiaboE diciembre 2020 diciembre 2021

Carteles 459 121
Dipticos 1,766 600
Tripticos 815 212
Gafetes 766 1
Constancias 2,943 3,893
Fotos 2,800 2,910
Videos (0] 17
Credenciales 331 810
Boletines (0] 6

Total 9,880 | 8,570

Es importante mencionar que los numeros reflejados cuentan con algunas
diferencias ya que se suspendieron las actividades académicas presenciales
durante el mes de marzo de 2020 y durante el ano 2021 no se tuvieron cursos

presenciales.

CENTRO DE INFORMACION DOCUMENTAL (CID)

EL Centro de Informacion Documental (CID) dejo de dar servicio en forma
presencial, a partir del 1° de abril de 2020 hasta el 1° de julio de 2021. Los
principales usuarios del CID, son los alumnos de la Escuela Superior de
Rehabilitacién, los que también dejaron de tener clases presenciales y esto
afecto en la asistencia al centro, asi como en los préstamos en sala, teniendo

una baja considerable en estos rubros.
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CENTRO DE INFORMACION DOCUMENTAL

enero-diciembre enero-diciembre
TRABAJOS ELABORADOS 2020 2021

Asistencia de usuarios

Usuarios internos 655 416
Usuarios externos 179 193
Préstamo de libros 5,426 4,533
Préstamo en sala 153 33
Préstamo a domicilio 256 29
Consulta de libros electrénicos 5,017 4,471
Sala de computf) de la Facultad de medicina 371 35
de la UNAM (Préstamo de computadoras)

Consulta a bases de datos, busquedas 30,436 26,075
Articulos recuperados 6,735 8,143
Formato PDF 3,193 4,627
Formato HTLM 3,542 3,516
Servicio de fotocopiado 7,925 8,670

Se trabajé en conjunto con la Asociacién Mexicana de Bibliotecarios A. C.
(AMBAC), para realizar protocolos y evaluar la posibilidad de un regreso seguro
a las bibliotecas con relacién a la pandemia de COVID-19, como resultado se
generd el documento “Lineamientos para la reapertura de bibliotecas ante la
emergencia sanitaria por COVID-19, junio 2020.

Con la finalidad de no dejar a los usuarios sin acceso a los recursos electrénicos,
se estan entregando password para consulta en forma remota.

Comisién Mixta de Capacitaciéon

Durante el periodo de reporte se realizaron 4 sesiones ordinarias y 1
extraordinaria de la Comisién Mixta de Capacitacion:
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Cuadro 57
Becas otorgadas por la Comisiéon
Mixta de Capacitacion

Nombre del evento

Periodo

Lugar de

Nombre del personal

imparticion
Neuro Rehabilitaciéon Del 15 de . .
P . Universidad
. Analisis y Manejo Carmen Alonso febrero al 31 .
Diplomado P A Auténoma de
Terapéutico en Buenabad de julio de Coahuila
Patologias del Adulto” 2021

Curso de Alta
Especialidad

Medicina Paliativa y Dolor

Héctor Santillan

1de marzo de
2021 a128 de

Hospital General

Paredes febrero de de México
2022
26dejuion |\ IS
Licenciatura Nutricién Aplicada Areli Aparicio Luna | 20 de octubre
de 2021 Personas
Adultas Mayores
_ Colegio
. L. - Diciembre .
Investigacion Verdnica Jeanette Internacional de
Doctorado . i 2021 a agosto L
Psicoanalitica Cuellar Calva 2022 Educacion

Superior CIES

Becas Carlos Slim

Participaron 22 médicos residentes y médicos en cursos de alta especialidad
resultando beneficiados 4.

NOMBRE DE MEDICO
RESIDENTE PROYECTO TUTOR

Patrones de
sincronizaciéony
desincronizacion

relacionados al evento
como medida de
recuperacion para
funcién de extremidad
superior en pacientes con
EVC estadio subagudo

Dra. Jessica Cantillo Negrete,
Investigador Nacional Nivel |

Dr. Emmanuel Simental Aldaba

Dr. Francisco Miguel Fernandez
Andrade

Efectividad de la
rehabilitacién olfatoria en
pacientes adultos con
guemadura facial
Tgml, en pacientes con
ictiosis laminar, en la

D. EN C. Paul Carrillo Mora,
Miembro del Sistema de
Investigadores SNI I1.

Dr. Hernan Cortés Callejas,
Investigador Nacional Nivel I.

Dr. Juan Carlos Morales Morfin
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TUTOR

Dra. Tania Hilario Huerta

Estudio de los
mecanismos del
mantenimiento de los
telébmeros en pacientes
con osteosarcomay su
correlacion con la tasa de
supervivencia

Dr. Alberto Hidalgo Bravo,
Miembro del Sistema de
Investigadores SNI |.
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3.1.3 Investigacion
INVESTIGACION
enero -

enero - diciembre Diferencia 2021 -

diciembre
2020 2021 2020
1) Num. De articulos 153 176 15.03%
Grupo I: 32 47 46.88%
Grupo Il 7 7 0.00%
Total: 39 54 38.46%
Grupo Il 69 66 -4.35%
Grupo IV: 40 51 2'7.50%
Grupo V. 3 3 0.00%
Grupo VI 2 2 0.00%
Grupo VII: 0 0 0.00%
Total: 14 122 7.02%
2) Numero de investigadores con
reconocimiento vigente en ciencias
meédicas en el Sistema Institucional de
Investigadores (S11)
ICM A: 7 6 -14.29%
ICM B: 24 22 -8.33%
ICM C: 36 36 0.00%
ICM D: 20 20 0.00%
ICM E: 2 1 -50.00%
ICM F: 2 2 0.00%
Emérito: 0 0 0.00%
Total: 91 87 -4.40%
3) Articulos (I-11) / Investigadores con
reconocimiento vigente en ciencias 0.43 0.62 44.19%
meédicas en el SII
4) Articulos de los grupos (111-IV-V- VI-Vi])
/ Investigadores con reconocimiento 1.25 1.4 12.00%
vigente en ciencias médicas en el SII
5) A,rtlculos de Iqs grupos I, IV, V, VlIy VI 0.75 0.69 -8.00%9%
/ NUmero de articulos de los grupos I-VII
6) Sisterna Nacional de Investigadores
Candidato: 13 10 -23.08%
SNI I: 54 55 1.85%
SNI I 9 9 0.00%
SNI I11: 1 1 0.00%
Total: 77 75 -2.60%
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enero - diciembre .er.\ero ~ Diferencia 2021 -
diciembre

2020 2021 2020

7) NUumero total de investigadores
vigentes en el SIN con reconocimiento
vigente en ciencias médicas en el SII'/

NuUmero total de investigadores con
nombramiento vigente en ciencias
médicas en el Sl
8) Numero de publicaciones totales
producidas / NUmero de investigadores
con reconocimiento vigente en ciencias 1.51 173 14.56%

médicas en el SlI'e investigadores
vigentes en el SIN
9) Produccion

0.66 0.66 0.00%

Libros editados: 0 0 0.00%
Capitulos en libros: 10 6 -40.00%
10) Num. De tesis concluidas
Especialidad: 63 57 -9.52%
Maestria: 0 14 -
Doctorado: 0 3 -

12) Num. De proyectos con
financiamiento externo:
NUm. Agencias no lucrativas: 6 7 16.66%

42 40 -4.76%

distinciones recibidos:

Monto total*: 18,350 14,501 -20.98%

NUm. Industria farmacéutica: N 6 -45.45%
Monto total?: 1,8493 770 -58.35%

13) Premios, reconocimientos y 8 12 50.00%

1 Incluye investigadores con cédigo funcional en Ciencias Médicas y Directivos de las Direcciones de

Investigacién, Médica y Quirdrgica con reconocimiento vigente en el Sll.

2 Monto expresado en miles de pesos.

3 Incluye saldo por ejercer del periodo 2020, con los montos ministrados durante 2019 y 2020.
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13) Premios, reconocimientos y distinciones recibidas

Nombre

Premio, reconocimiento y/o distincion
otorgado

Institucién otorgante

Pineda Villasenor
Carlos Javier

Proyecto ganador del Premio de
Innovaciéon PANLAR 2021, titulado
Viscosupplementation With Medical-
grade Honey: An Innovative Approach
for Knee Osteoarthritis.

Liga Panamericana de
Asociaciones de
Reumatologia (PANLAR)

Fernandez Torres
Javier

15 anos de labor académica

Facultad de Quimica,
UNAM

Carrillo Mora Paul

Segundo lugar en la modalidad de
poster 2021

Academia Mexicana de
Neurologia A.C.

Lino Gonzalez Ana
Luisa

Diploma de primer lugar del premio
“Dr. Francisco Fonseca Garcia”

Academia Mexicana de
Cirugia

Rodriguez Bandala
Cindy

Primer lugar del Xl Concurso de
Médicos Residentes

Academia Mexicana de
Cirugia

Pérez Sanpablo
Alberto Isaac

Primer Lugar en el concurso por
equipos

Soft Tech Rehab 2021

Trujillo Romero Citlalli
Jessica

Editor asociado de la Revista
Mexicana de Ingenieria Biomédica

Sociedad Mexicana de
Ingenieria Biomédica

Cantillo Negrete
Jessica

Beca Mentoras en la Ciencia

British Council

Franco Cendejas
Rafael

Primer lugar en la categoria de
trabajos libres, Investigacién Basica en
el 70° Congreso Nacional Digital de
SMOCCC, A.C.

Sociedad Mexicana de
Otorrinolaringologia y
Cirugia de Cabezay
Cuello, A.C.

Lecona Butron Hugo

Acreditacién por el Comité Técnico de
Certificacion en el Area Animales de
Laboratorio.

Consejo Nacional de
Certificacion en
Medicina Veterinariay
Zootecnia, A.C.

Lecona Butron Hugo

Premio al Mérito Gremial 2021

Federacion de
Sociedadesy
Asociaciones Hispanas
de América del Norte,
Centro Américay el
Caribe de la Ciencia de
los Animales de
Laboratorio
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Premio, reconocimiento y/o distincion

Nombre Institucién otorgante
otorgado
Gutiérrez Martinez Reconocimiento como Mentora del US-MEXICO Leaders
Josefina Programa “Mujeres Lideres en STEAM” Network

14) Lineas de investigacidon mas relevantes de la Institucién

- Patologias reumaticas, osteomusculares y articulares.

- Neurociencias y patologias del sistema nervioso

-Ingenieria biomédica aplicada a la discapacidad, a la rehabilitacién y al
desarrollo de értesis y prétesis.

- Medicina Fisica, Rehabilitacién integral y lesiones deportivas.
‘Ingenieria de tejidos, trasplantes medicina regenerativa.

- Patologia de la visién, audicién, lenguaje y deglucién.

- Traumatologia y Ortopedia.

- Tumores musculoesqueléticos.

- Quemaduras, cicatrizacién e infecciones nosocomiales.

- Genética clinica y medicina genémica aplicada a la discapacidad.
- Discapacidad por envejecimiento.

- Secuelas post-COVID-19

PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA

Durante el 2021, se obtuvo la productividad cientifica de 182 publicaciones

cientificas, de las cuales 6 fueron capitulos de libros y 176 articulos cientificos
clasificados en los siguientes niveles.

Cuadro 58
Clasificaciéon de articulos por grupos
NuUmero de
Grupos .
articulos
Grupo I 47
Grupo ll: 7
Grupo Il 66
Grupo IV: 51
Grupo V: 3
Grupo VI 2
Grupo V. 0
Cuadro 59

Relacién de capitulos de libros
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Nivel NUmero de
Editorial Capitulos de libro
Sin nivel 2

B 2
C 2

Dicha relacién de productividad se encuentra de forma detallada en el anexo
Estadistico de Investigacion en libro INV-IV-1.

También se inicié el registro de una patente en el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI) con nimero de registro MX/a/2021/004006.

SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES

Durante el ano 2021, 75 investigadores contaron con la distincién de formar
parte del Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT, en los siguientes

niveles.
Cuadro 60
Investigadores SNI por nivel y porcentaje del total
Nivel | NUmero Porcentaje

Candidatos 10 13.00

Nivel | 55 73.00

Nivel Il 9 12.00

Nivel Il 1 2.00
| 75 100.00

Adicionalmente, en el 2021 se contrata un investigador mas en el nivel tres como
una estrategia de fortalecimiento a las lineas de investigacién, para coordinar
equipos de investigadores en desarrollo.

Sistema Institucional de Investigadores de la Secretaria de Salud (Sll)

Durante el presente ano, el INRLGII cuenta con 87 investigadores vigentes en el
Sll, las distintas circunstancias que afectaron entre jubilaciones, renuncia y la

lamentable defuncién de un

investigador,

impacté

la disminucion de

investigadores vigentes y a pesar de las acciones que se tomaron; la
contratacién de jovenes talentos posterior a la convocatoria de Ingreso,
Promociéon o Permanencia al Sll 2021, provocdé que tengan que esperar el
siguiente periodo de evaluacién para su ingreso al Sll.



Instituto Nacional de Rehabilitacion

Luis Guillermo Ibarra Ibarra

S A LUD ’ @Insﬁmto Ngciqnal 12 Sesién Ordinaria 2022
de Rehabilitacion Fecha: 01 de abril de 2022 Hora: 10:00 a.m.

SECRETARIA DE SALUD Luis Guillermo Ibarra Ibarra

Sede: Periférico Sur No. 4809, piso 6 Col. Arenal Tepepan,
C.P. 14610 Alcaldia Tlalpan

40

36
35
30

25
22

20
20

15

10

. - ]

ICM A ICM B ICM C ICM D ICME ICM F

€]

Comité de investigacion

Durante el 2021 se implementaron estrategias para el fortalecimiento de la
operacion del Comité de Investigacién ante la emergencia sanitaria.

Como estrategias de fortalecimiento en su interaccién al exterior del Comité:

e Sesiones ordinarias del Comité de Investigacién presididas a distancia

¢ Revision expedita en proyectos COVID-19

e Revision ininterrumpida en pandemia (ordinarias y extraordinarias)

e Mejora del formato de protocolo amplio

e Implementacién del formato de reporte de caso

e Se proporciona una guia metodolégica para uniformizar la evaluaciéon del
comité

e Favorecemos el no conflicto de interés (en la revisién, en los proyectos,
con las companias)

e Mejora de los procedimientos para el seguimiento de un protocolo de
investigacion (procesos de cierre, cancelacién y seguimiento)

El establecimiento de proyectos rectores de los cudles se desprendieron
proyectos especificos para la identificacion de lineas de investigacion.
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Cuadro 61
Proyectos amplios de investigacion 2021 - 2021 y niumero de subproyectos
derivados 2020-2021

2 amplios 10 amplios
5 subproyectos I 12 subproyectos
Cuadro 62
Proyectos aprobados por afio
Direccién Subdireccién 2020 2021
Investigacion Investigacion Tecnoldégica 2 2
Investigacion biomédica 23 17
Médica Rehabilitaciéon 16 1
Audiologia, foniatria, 9 8
otoneurologia y patologia del
lenguaje

Medicina del deporte 3 3
Quirurgica Anestesiologia 9 0
Oftalmologia n 6
Otorrinolaringologia 6 7
Ortopedia 9 30
Quemados 0] 4
Reumatologia 0 2

Perioperatoria 0

Total protocolos aprobados 89 91
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a)Desarrollo de Herramientas de Software: 1.a) Actualizacion de Lineas de
Referencia. 2.a) Actualizacién de la herramienta multiframe de imagenes RX.

3.a) Actualizacién del visualizador de imagenes médicas: DICOM-INR.

b) Se generaron 7'567,908 imagenes médicas de las modalidades: Tomografia,
Rayos X y Resonancia Magnética (ver Tabla).}

Cuadro 63
Generacion de imagenes médicas 2015-2021

No. Imagenes @ Almacenamiento No Estudios
(GB)
2015 6,894,283 5,922 90,710
2016 7,615,462 6,839 90,316
2017 7,622,507 7,746 88,145
2018 9,179,769 8,721 85,089
2019 10,516,695 10,247 88,616
2020 7,488,894 6,650 51,503
2021 7,567,908 7,350 57,686

En la siguiente grafica se muestra el acumulado de la generacién de estudios

de imagen y el espacio de almacenamiento utilizado.
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c) Actividades de Soporte Técnico en el INRLGII: 570 servicios realizados a
demanda del area médica (100.00% realizados)

d) Seguimiento al soporte técnico de la transferencia del PACS-INR que desde
el 2018 se llevé a cabo al Instituto Nacional de Psiquiatria Ramén de la Fuente
Muniz. El soporte técnico incluye configuraciones, instalaciones del visualizador
DICOM-INR y pruebas de funcionamiento.

3.2 Situacion Financiera

A) Informacién acumulativa del Activo, Pasivo y Patrimonio

Activo Variacion
Circulante
CONCEPTO ‘ ployi| Importe Explicacion de Variaciones

La variacion que se muestra en este

Efectivoy
Equivalentes

40 °506,015.00

17 "638,599.00

22°867,416.00

130%

rubro, corresponde

principalmente al

pago que se realizé en enero 2022 de
pasivos relacionados con operaciones
ajenas (ISSSTE, IMSS y FOVISSSTE), asi
como, el pago del impuesto del 3% sobre
néminas y el ISR sobre sueldos.

Derechos a
Recibir Efectivo
o Equivalentes

497047,569.00

60 "766,645.00

-117719,076.0

-19%

La variacion corresponde basicamente a
la disminucién en la cuenta de
inversiones financieras a corto plazo por
29 MDP y un incremento en la cuenta
por cobrar del Fideicomiso del Fondo de
Salud para el Bienestar por un importe
de 18 MDP de medicamentos y material
de curacién no entregados por UNOPS.
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El incremento en este rubro se debe, a la
adquisicién de medicamentos, material
de curacién y de osteosintesis para
cubrir el primer trimestre de 2022.

Almacenes 757939,696.00 57 7008,153.00 18 "931,543.00 33%

Estimacion por Debido al decreto de gratuidad en la

Pérdida o restaciéon de los servicios de salud, este
Deterioro de -613,707.00 -17391,630.00 777,923.00 -56% P . SRR
Activos rubro se vio disminuido

considerablemente.

Circulantes
Total de Activos
Circulantes

164 "879,573.00 ‘ 134°021,767.00 30 °857,806.00 AV

Activo No ...
R Variacion
Circulante

CONCEPTO 2021 2020 Importe Explicacion de Variaciones

Derechos a Corresponde al traspaso de los importes
Reupw Efectivo o 287352,148.00 27°703,593.00 648,555.00 2% dg las cuentas por cobrgr de activo
Equivalentes a circulante a activo no circulante por
Largo Plazo mostrar una antigledad mayor a un afo.
Bienes

Corresponde al pago de servicios
relacionados con la obra, de los
corresponsables de seguridad estructural
y de instalaciones eléctricas.

Inmuebles,
Infraestructuray | 1°352,174,851.00 | 1°351,961,988.00 212,863.00 0.01%
Construcciones

en Proceso

Corresponde a la donacién al Instituto de
2.5 MDP y a la recuperacién de bienes
Bienes Muebles 932 "'533,047.00 888 7147,916.00 | 44 “385,131.00 5% |siniestrados por 69.4 MDP, asi como baja
de bienes muebles por un importe de 27.6
MDP.

Depreciacién .
P ! Representa un neto entre las altas, bajas

Deterioroy los equipos cuyo eriodo de
Amortizacién | -17097,168,239.0 | -17055,806,369.0 | -41°361,870.0 | 4% 3(; __€quip : YO ‘; |
Acumulada de epreciacion  concluyo urante e

Bienes ejercicio 2021.

Representa una disminucién del gasto

Activos Diferidos 7 "393,850.00 13°007,788.00 -57613,938.0 | -43% i N
gue sera diferido para el ejercicio 2022.

Estimacioén por La variacion cero, se debe a que el
Pérdida o incremento en la estimacién de cuentas
Deterioro de -22 °341,749.00 -22°323,405.00 -18,344.00 0.08% | incobrables del activo no circulante, es
Activos no igual a la cancelacién de las cuentas por
Circulantes cobrar dictaminadas como incobrables.

Total de Activos

. 17°200,943,908.00 @ 1°202,691,511.00 | -1"747,603.00 0.14%
No Circulantes

Total de Activos | 17365,823,481.00 1°336,713,278.00 29110,203.00 2%
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Variaciéon

Importe Explicacién de Variaciones

La variacibn que presenta este rubro,
corresponde basicamente al pago del
ISR por sueldos de 2020, que se realizé

Corto Plazo
Total de Pasivos
Circulantes

Pagar a Corto 397°074,679.00 57 "223,360.00 -18 "148,681.0 -32% | en enero 2021y el ISR de diciembre 2021
Plazo se pago en el mismo mes, asi como una
disminucién en proveedores de 2021 con
relacién a 2020.
Pasivos Disminucién del Pasivo Circulante en el
Diferidos a 44°563,183.00 457981,920.00 - 17418,737.0 -3%

837°637,862.00 ‘

ejercicio 2021.

103 "205,280.00 -19,567,418.00 -19%

Pasivo No
Circulante

CONCEPTO
Cuentas por

Variacion

Explicacion de Variaciones

Pagos de pasivos de afos anteriores

Importe

Administraciéon
a Largo Plazo
Total de Pasivos
No Circulantes

Pagar a Largo 982,855.00 17293,439.00 -310,584.00 -24% | principalmente por pensiones
Plazo alimenticias.
Fondos y Bienes
de Terceros en Incremento en los recursos ara
Garantia y/o en 16 °759,728.00 14°671,023.00 2°088,705.00 14% P

17 "742,583.00

proyectos de investigacion

157°964,462.00 17778,121.00 1%

Total de Pasivos

HACIENDA
PUBLICA/

PATRIMONIO
Hacienda

CONCEPTO

Aportaciones

Publica/Patrimonio

101°380,445.00

916 "698,314.00

119 7169,742.00 | -17°789,297.0 -15%

Variacién

Importe Explicacion de Variaciones

916 "698,314.00

Donaciones de
Capital

Hacienda

Publica/Patrimonio

Contribuido

17066,912,212.00

17983,610,526.00

Donaciones de bienes muebles y
recuperacién de activos en 2021 que
fueron dados de baja por siniestro en
afos anteriores.

994 7929,503.00 | 717982,709.00

17911,627,817.00 71°982,709.00 4%
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HACIENDA
pUBLICA/

PATRIMONIO
Hacienda
Publica/Patrimonio

CONCEPTO Importe

Variaciéon

Explicacion de Variaciones
El desahorro se incrementé por la

Resultados del reduccién de ingresos y el incremento
Ejercicio -257083,209.00 | -20°561,658.00 | -47521551.00 | 22% gresos y
(Ahorro/Desahorro) en gastos por servicios personales y de
los gastos por consumo de almacén.
Resultados de L
N . - . Traspaso del resultado del ejercicio 2020
- - (o)
AE:w?creili(c:)I;Ss 7097560,764.00 688 "999,106.00 207561,658.0 3% a resultados de afnos anteriores.
RevallUos 15°476,483.00 15°476,483.00 0

Hacienda
Publica/Patrimonio | -719 "167,490.00 | -694 084,281.00 -25°083,209.0
Generado

Total Hacienda

Publica/ 1°264,443,036.00 | 1°217,543,536.00 46 °899,500.00
Patrimonio

Total del Pasivo y
Hacienda 1°365,823,481.00 | 1°336,713,278.00 29 "110,203.00 2%

Publica/Patrimonio

B) Manejo, Uso y Aplicaciéon de las Cuentas de Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes, Bienes Inmuebles; Infraestructura y Construcciones en
Proceso; Depreciacion, Deterioro y Armonizacién Acumulada de Bienes

En atencién al Acuerdo EFO-01/2021-1, se incorpora en este informe y asi se hara
a partir de la fecha, la informacién sobre los derechos a recibir efectivo y
equivalentes.

e Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes

Los derechos a recibir efectivo o equivalentes corresponden a los adeudos a
favor del Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo Ibarra lbarra, por la
prestacion de servicios médicos especializados que se brindan a los pacientes
atendidos en hospitalizacién y urgencias, ademas se integran los adeudos por
servicios proporcionados a pacientes del Centro Nacional de Investigacion y
Atencién de Quemados (CENIAQ), asi como a los pacientes de las instituciones
con las que se tienen convenios, el saldo al 31 de diciembre 2021 asciende a
$37 "0098,410.00.

En cumplimiento de la Norma de Informaciéon Financiera Gubernamental
General del Sector Publico NIFGG SP 03 “Estimacién de Cuentas Incobrables”,
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se establece la practica de realizar una estimacién de cuentas incobrables que
afecta a los resultados del periodo, con base en los procedimientos establecidos
en el "Manual de Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y
a favor del Instituto Nacional de Rehabilitacion LGII", el saldo al 31 de diciembre
de 2021 asciende a $22 "955,456.00.

Asimismo, los derechos a recibir en efectivo y equivalentes incluyen
$374,328.00, de recursos por recuperar a cargo de diversos deudores, y también
incluyen $10°599,771.00, a cargo de la Tesoreria de la Federacién, que
corresponden a Cuentas por Liquidar Certificadas para el pago de pasivos
devengados en el ejercicio 2021, dichas Cuentas por Liquidar fueron autorizadas
y pagadas al inicio del ejercicio 2022.

Forman parte de los derechos a recibir en efectivo y equivalentes los Fondos de
Inversion Gubernamental, que corresponden a disponibilidades diarias de
recursos propios y fiscales que son invertidas durante todo el ejercicio fiscal en
dichos fondos, las cuales generan premios de inversiéon, el saldo al 31 de
diciembre de 2021 es de $117°209,389.00, que sera destinado para el pago de los
pasivos del mes de diciembre de 2021.

Asimismo, en este rubro, se registran las operaciones por los derechos a recibir
en efectivo y equivalentes que corresponden al monto pendiente de recibir por
la compra de medicamentos y otros insumos para la salud por $18 "117,819.00,
derivado de un convenio de colaboracién para participar en la adquisiciéon
consolidada de medicamentos y otros insumos para la salud a través de los
mecanismos de colaboracién que tienen establecidos el INSABI con los
Organismos Intergubernamentales Internacionales (UNOPS), por un monto de
$23°043,298.00 el cual incluyé $1°602,402.00, correspondientes a costos
directos e indirectos.

¢ Manejo, Uso y Aplicaciéon de las Cuentas de Bienes Inmuebles y muebles,
Construcciones en Proceso y Depreciacién.

Los bienes inmuebles y muebles propiedad del Instituto son utilizados para el
desarrollo de su objetivo social y se encuentran en condiciones éptimas.

El inmueble, que incluye terreno y edificios es propiedad del Instituto Nacional
de Rehabilitacién Luis Guillermo Ibarra lbarra y se localiza, sobre la Calzada
México-Xochimilco niumero 289, Colonia Arenal de Guadalupe, Alcaldia Tlalpan,
C. P.14339

Los bienes muebles con los que funciona el Instituto Nacional de Rehabilitaciéon
Luis Guillermo Ibarra lbarra, incluyen; mobiliario y equipo, mobiliario y equipo
educacional y recreativo, equipo médico, quirurgico y de Ilaboratorio,
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maquinaria, herramientas y aparatos y vehiculos terrestres, los cuales se
encuentran valuados y registrados en la Contabilidad del Instituto conforme lo
dispuesto Ley General de Contabilidad Gubernamental y los Acuerdos por los
qgue el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) emite las Reglas
de Registro y Valoracion del Patrimonio.

Los saldos al 31 de diciembre de 2021 de los bienes inmuebles y muebles son los
siguientes:

2021

Bienes Inmuebles y Muebles Inversion Depreciaciéon Importe neto
acumulada

Bienes Inmuebles

Terrenos 164 "640,788.00 (0] 164 "640,788.00
Edificios no habitacionales 957 "190,348.00 266 779,938 690 “410,410.00
Construcciones en proceso 230 °343,715.00 0 230 7343,715.00
Subtotal 1°352,174,851.00 266 779,938.00 1°085,394,913.00
Bienes Muebles

Mobiliario y equipo 98 "378,238.00 96 "073,118.00 2°305,120.00
Mobiliario y equipo educacional y 1°075,051.00 734,018.00 341,033.00
recreativo

Equipo médico, quirdrgico y de 785 °636,197.00 688 "360,152.00 97 "276,045.00
laboratorio

Maquinaria, herramientas y 397655,167.00 38 7285,995.00 1°369,172.00
aparatos

Vehiculos terrestres 7 "788,394.00 6 7935,018.00 853,376.00

Subtotal ‘ 932°533,047.00 830 °388,301.00 ‘ 102 "144,746.00

| 27284,707,898.00 1°097168,239.00  1°187,539,659.00

La depreciacion de los bienes muebles e inmuebles del Instituto, se calcula
conforme al método de linea recta, utilizando las tasas de depreciacién de
acuerdo con la “Guia de vida util estimada y porcentajes de depreciacion”, dada
a conocer por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) a través
del Diario Oficial de la Federacién el 15 de agosto de 2012 y que son las

siguientes:
Concepto 2021 2020
Edificios 3.3% 3.3%
Mobiliario y equipo 10% 10%
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 20% 20%
Equipo médico, quirurgico y de laboratorio 20% 20%

87



Instituto Nacional de Rehabilitacion

Luis Guillermo Ibarra Ibarra

SA LU D @Instituto Ngciqnal 12 Sesién Ordinaria 2022
de Rehabilitacion Fecha: 01 de abril de 2022 Hora: 10:00 a.m.

tuis Gullermo Ibarra fbarra Sede: Periférico Sur No. 4809, piso 6 Col. Arenal Tepepan,

C.P. 14610 Alcaldia Tlalpan

Equipo informatico 33.3% 33.3%
Maquinaria, herramientas y aparatos 10% 10%
Vehiculos terrestres 20% 20%

C) Manejo, Uso y Aplicacién de las Cuentas por Pagar a Corto Plazo; Pasivos
Diferidos a Corto Plazo y Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracién a Largo Plazo.

En atencién al Acuerdo EFO-01/2021-2, se incorpora a la presente carpeta, y asi
se hara a partir de la fecha, el informe sobre el manejo, uso y aplicacién de las
cuentas por pagar a corto plazo.

e Manejo, Uso y Aplicacién de las Cuentas por pagar a Corto Plazo

Las cuentas por pagar a Corto Plazo del Instituto, representan los adeudos
originados por sueldos y salarios, adquisicion de bienes y servicios necesarios
para funcionamiento del mismo.

Al cierre del ejercicio los pasivos son los siguientes; estimulo al personal del area
médica, enfermeria y odontologia (EMEQO)por $62,307.00, proveedores
$11°485,376.00, retenciones y contribuciones $23 "'579,475.00, y otras cuentas
por pagar $3 "947,521.00. Los adeudos antes mencionados seran liquidados en
enero 2022.

¢ Manejo, Uso y Aplicaciéon de las Cuentas de Pasivo Diferido a Corto Plazo

El Pasivo Diferido a Corto Plazo, corresponde a los servicios que al cierre de cada
ejercicio fiscal no fueron cobrados por el Instituto, el importe de esos servicios
se reclasifican de las cuentas de ingresos a las cuentas de pasivo diferido, en
cumplimiento con lo dispuesto en la NIFGG SP 01 “Control Presupuestario de los
Ingresos y de los Gastos” y la NIFGG SP 02 “Subsidios y Transferencias Corrientes
y de Capital en sus diferentes modalidades”, el saldo al 31 de diciembre de 2021
asciende a $44 "563,183.00.

e Manejo, Uso y Aplicacion de las Cuentas de Fondos y Bienes de Terceros
en Administracion y/o a Largo Plazo

Los recursos de terceros se reciben primordialmente del CONACYT y se ejercen
para el desarrollo de proyectos de investigacién con vigencia mayor a un ano. El
registro del recurso recibido, se realiza en la cuenta de pasivo denominada
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“Fondos en Administracion a Largo Plazo”. El Instituto funge como
administrador de los mismos, al 31 de diciembre de 2021, el saldo asciende a
$16 "759,728.00.

D) Pasivo contingente

Se muestra cuadro comparativo del pasivo contingente del ejercicio fiscal 2020,
con respecto al ejercicio fiscal 2021

Pasivo contingente 2020 Pasivo contingente 2021
$15'283,241.24 $18 "309,518.48
(46 asuntos laborales) (49 asuntos laborales)

Cabe sefalar que dicho monto es sujeto conforme a la cuantificacién de los
asuntos y al sentido adverso de las resoluciones.

Asimismo es de enfatizarse que debido a la pandemia ocasionada por el virus
SARS-COV2, las Salas del Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje y de las
Juntas Especiales de la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, suspendieron
sus actividades, y es a principios del 2022 que estan reaperturando su
funcionamiento como se tenia antes de la pandemia.
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enero - diciembre enero - diciembre Diferencia 2021 -
2020 2021 2020

1) Presupuesto federal original 1,512,598 1570.736 3.84%
1.1) Recursos propios original 151,556 32,000 -78.89%
2) Presupuesto federal modificado 1,571,457 1,739,264 10.68%
2.1) Recursos propios modlificado 151,556 49,657 -67.24%
3) Presupuesto federal ejercido 1,571,457 1,739,264 10.68%
3.1) Recursos propios ejercido 99,369 49,603 -50.33%
4) % del Presupuesto total destinado a
capitulo 1000 y pago de honorarios: 69 74 7.25%
5) % del Presupuesto a
gastos de investigacion: 2 2 0.00%
Total de capitulos
2000, 3000, 4000, 5000 y 6000 10,340 11,995 16.01%
destinados a Investigacién
6) % de Presupuesto a
~ 3 3 0.00%
gastos de enserianza:
Total de capitulos
2000, 3000, 4000, 5000 y 6000 15,260 20,441 33.95%
destinados a Ensefianza
7) % del Presupuesto a gastos de asistencia: 84 9% 11.90%
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enero - diciembre enero - diciembre Diferencia 2021 -
2020 2021 2020

Insti Nacional
SALUD | g

Luis Guillermo Ibarra Ibarra

Total de Capitulos
2000, 3000, 4000, 5000 y 6000 405,806 561,188 38.29%
destinados a Asistencia
8)Total de recursos de terceros 18,395 14,271 -22.42%
Recursos recibidos por
Seguro Populary FPCGCS 39,947 ° 1100-00%
Recursos de origen externo: 18,395 14,271 -22.42%
9) Num. de plazas laborales: 2,548 2,548 0.00%
NUm. de plazas ocupadas 2,516 2,486 -1.19%
NUm. de plazas vacantes 32 62 93.75%
% del personal administrativo: 7 7 0.00%
% del personal de areas sustantivas: 87 87 0.00%
% del personal de apoyo
(Limpieza, mantenimiento, vigilancia, 6 6 0.00%
jardineria, etc.):
10) Num. de plazas eventuales: 0 0 0.00%

Recursos Financieros
e Presupuesto Federal Original

El presupuesto federal original autorizado al Instituto para el ejercicio 2021
ascendié a $1'570,736,210.00. Este importe representa un incremento, con
respecto al autorizado del ejercicio 2020, de $58 "137,847.00. El incremento
antes mencionado, se conformé de la siguiente manera: en el Capitulo 1000
Servicios Personales, fue de $46 752,011, en el Capitulo 2000 Materiales y
Suministros, el incremento fue de $47983,098.00, y en el Capitulo 3000,
Servicios Generales, ascendié a $6 “402,738.00.

e Recursos Propios Original

El presupuesto de recursos propios programado y autorizado al Instituto para el
ejercicio 2021, presenta una variacion con respecto al ejercicio 2020, de menos
$119 "555,270.00. Lo anterior se debe al Decreto de Gratuidad expedido por la
Presidencia de la Republica, el cual establece que a toda persona que se

91



Instituto Nacional de Rehabilitacion
Luis Guillermo Ibarra Ibarra

SAL‘ ' D Instituto Nacional 12 Sesion Ordinaria 2022
de Rehabilitacion Fecha: 01 de abril de 2022 Hora: 10:00 a.m.
Luis Guillermo Ibarra Ibarra

Sede: Periférico Sur No. 4809, piso 6 Col. Arenal Tepepan,
C.P. 14610 Alcaldia Tlalpan

encuentre en territorio nacional y que no cuente con seguridad social, se le
deberan proporcionar todos los servicios de salud de forma gratuita, por lo cual
se dejaron de percibir recursos propios por el concepto antes mencionado.
Asimismo, el presupuesto de recursos propios del ejercicio 2020, contempla en
la partida 35401 Instalacién, reparacién y mantenimiento de equipo e
instrumental médico y de laboratorio, $58 000,000.00, para cubrir
estimaciones de obra para el finiquito del Proyecto de Inversién para para la
Construcciéon y Equipamiento del Edificio para la Recuperacién de Areas
Médicasy Ampliacién del Servicio de Urgenciasy que, en su momento deberian,
de transferirse al Capitulo 6000 Inversion Publica. A la fecha el proyecto no ha
sido finiquitado.

e Presupuesto Federal Modificado

El presupuesto federal modificado del Instituto para el ejercicio 2021, ascendié
a $17739,263,990.00, lo que representa un incremento, con respecto al ejercicio
2020, de $167 "807,296.00. Esta ampliacion al presupuesto se conforma de la
siguiente manera: en el Capitulo 1000 Servicios Personales, fue de
$37 "738,168.00, en el Capitulo 2000 Materiales y Suministros, el incremento
ascendidé a $68 °003,812.00 y, en el Capitulo 3000 Servicios Generales, fue de
$39 "022,301.00. Adicionalmente, en 2021 se radicaron $23°043,014.00, en el
Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. Por lo
que respecta al incremento de $68 "003,812.00, observado en el Capitulo 2000
Materiales y Suministros, este se debe a la ampliaciéon liquida radicada al
presupuesto del Instituto para la adquisicion de material de curacién,
medicamentos y material de osteosintesis (gastos de bolsillo y farmacia
gratuita), realizadas sobre la base del Decreto de Gratuidad expedido por la
Presidencia de la Republica. El incremento en el Capitulo 3000 Servicios
Generales, se debe a la ampliacién liquida radicada al presupuesto del Instituto
para cubrir servicios de hospitalizacién por la no captacién de cuotas de
recuperaciéon, sobre la base del Decreto de Gratuidad expedido por la
Presidencia de la Republica. Con relacién a el Capitulo 4000 Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas en el ejercicio 2021, este se debe a la
devolucion de recursos efectuada por el FONSABI. Lo anterior, debido a que la
UNOPS no adquirié todas las claves de medicamentos y material de curacion a
las que se habia comprometido.

e Recursos Propios Modificado

El presupuesto modificado de recursos propios del Instituto para el ejercicio
2021 ascendid a $49 "656,886.00, y que con respecto al ejercicio 2020, presenta
una variacion de menos $101°898,584.00. Lo anterior se debe a que en el
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ejercicio 2021, se dejaron de captar recursos propios por concepto de la
prestacion de servicios médicos. Asimismo, en el ejercicio 2020 se radicaron en
la partida 35401 Instalacidon, reparacién y mantenimiento de equipo e
instrumental médico y de laboratorio, $58 “000,000.00, que en su momento
deberian transferirse al Capitulo 6000 Inversién Publica, para cubrir
estimaciones de obra para el finiquito del Proyecto de Inversion para la
Construccion y Equipamiento del edificio para la recuperacién de Areas Médicas
y Ampliacién del Servicios de Urgencias. A la fecha, el proyecto no ha sido
finiquitado.

e Presupuesto Federal Ejercido

El presupuesto federal ejercido por el Instituto para el ejercicio 2021, ascendié a
$1'739,263,990.00, lo que representa un incremento, con respecto al ejercicio
2020, de $167 "807,296.00. Este incremento se conforma de la siguiente manera:
en el Capitulo 1000 Servicios Personales fue de $37 "738,168.00, en el Capitulo
2000 Materiales y Suministros, el incremento ascendié a $68 “003,812.00,y en el
Capitulo 3000 Servicios Generales fue de $39 °022,301.00. Adicionalmente, en
2021 se ejercieron $23,043,014.00, en el Capitulo 4000 Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. Por lo que respecta a la ampliacién de
$68 "003,812.00, observado en el Capitulo 2000 Materiales y Suministros, este se
destind a la adquisicién de material de curacién, medicamentos y material de
osteosintesis (gastos de bolsillo y farmacia gratuita). La ampliacién en el
Capitulo 3000 Servicios Generales, se destind a cubrir los gastos de servicios de
hospitalizacién y todos aquellos servicios para la operacién del Instituto. Con
relaciéon al Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas en el ejercicio 2021, el presupuesto ejercido se debe a la radicacién de
recursos que el Instituto realizé al INSABI, con base en el Convenio de
colaboraciéon para participar en la adquisicion de medicamentos y demas
insumos para la salud a través de los mecanismos de colaboracién que tengan
establecidos los organismos intergubernamentales internacionales en
términos del parrafo quinto del articulo 1 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, para la compra consolidada de
material de curacién, medicamentos y material de osteosintesis (gastos de
bolsillo y farmacia gratuita).

e Recursos Propios Ejercido

El presupuesto ejercido de recursos propios para el ejercicio 2021, presenta una
variacién con respecto al ejercicio 2020, de menos $50 "265,930.00. Lo anterior
se debe al Decreto de Gratuidad expedido por la Presidencia de la Repubilica, el
cual establece que toda persona que se encuentre en territorio nacional y que
no cuente con seguridad social, se le deberan proporcionar todos los servicios
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de salud de forma gratuita, por lo cual se dejaron de percibir recursos propios
por el concepto antes mencionado. Asimismo, en 2020, se radicaron
$58 "000,000.00 en la partida 35401 Instalacién, reparacidon y mantenimiento de
equipo e instrumental médico y de laboratorio que en su momento deberian
transferirse al Capitulo 6000 Inversién Publica, para cubrir estimaciones de obra
para el finiquito del Proyecto de Inversion para para la Construccién y
Equipamiento del Edificio para la Recuperaciéon de Areas Médicas y Ampliaciéon
de Servicio de Urgencias. En 2020, los recursos ejercidos corresponden a
servicios relacionados con la obra. A la fecha, el proyecto no ha sido finiquitado.

e Presupuesto Gastos de Asistencia

En 2021, el porcentaje del presupuesto destinado a Asistencia, se incrementd en
un diez por ciento, con respecto al ejercicio 2020, debido a las ampliaciones
liquidas radicadas al programa E023 atencién a la salud, para el otorgamiento
de la gratuidad, (gastos de bolsillo y farmacia gratuita).

e Recursos de Origen Externo

Par el ejercicio 2021, el Instituto recibié menos recursos de origen externo por
un monto de $4 “078,599.00. Es de sefialar que en el ejercicio 2020, se recibieron
recursos de 18 proyectos de investigacion, de éstos, seis proyectos contaron con
una sola ministracién que fue depositada en 2020 y que ascendid a
$11°742,336.00 y 11 con segunda y tercera ministracion que ascendié a
$6 "607,240.00. Para el ejercicio 2021 se recibieron recursos de 20 proyectos de
investigacion, de éstos, nueve proyectos recibieron la primera ministracién que
ascendié a $9°835,693.00 y 11 proyectos de tercera etapa que recibieron la
ministracién por un monto de $4 “435,284.00.

Recursos Humanos

e Relaciones Laborales

Se implementd un servicio mediante el cual se brinda la orientacién a todos los
trabajadores sobre las prestaciones econdmicas y sociales que ofrece el ISSSTE.

Se realiza constantemente la actualizacion de la base de datos de los
trabajadores con acceso al servicio de comedor, a efecto de que en caso de que
no se encuentre registrado, llevar a cabo su empadronamiento y asi otorgar esta
prestacion a todos los servidores publicos del INRLGII sin retraso alguno. Se
inicié con la revision de los expedientes de personal a efecto de actualizar la
disposicion de documentos de acuerdo con el manual de integracién, para
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tener una mejor organizacién que permita también realizar busquedas de
expedientes de manera mas rapida y facil.

A efecto de brindar una mejor atencién y agradecimiento a los servidores
publicos del INRLGII, se llevd a cabo la entrega de reconocimientos y medallas
de antigledad en el ano en que corresponde y no con el retraso que se
manejaba en anos anteriores.

e Operacionesy Pagos

Con el objetivo de conducir de manera transparente y efectiva el desarrollo y
operacién de los recursos humanos con que cuenta el INRLGII, durante el 2021
se llevaron a cabo las siguientes acciones:

Se gestiond el cambio de lectoras biométricas de asistencia con el proveedor
del servicio para tener mejor precision en el registro de asistencia del personal,
mejorando con ello su control.

El presupuesto autorizado fue alineado conforme a las necesidades de la
operacion y de acuerdo al clasificador por objeto del gasto, con lo que se
minimizoé el déficit por partida detectado de origen.

Se hicieron 784 cuentas por liquidar para cubrir los compromisos de pago de
némina y terceros institucionales. Con el area de Contabilidad de la
Subdirecciobn de Recursos Financieros del INRLGIl, fueron realizadas
conciliaciones mensuales de presupuesto de capitulo 1000, la cual se integra de
23 provisiones, con la finalidad de tener informacién fidedigna y confiable.

En 2021 hubo 3,576 movimientos (altas, bajas y modificaciones) ante afiliacion y
vigencia del ISSSTE, 18 notificaciones a los diferentes juzgados, asi como las
modificaciones correspondientes en ndédmina por concepto de pensién
alimenticia.

e Reclutamiento y Seleccién

Se realizaron 185 entrevistas, 117 evaluaciones psicométricas y tedricas, para 87
contrataciones de personal de nuevo ingreso y reingreso. Se llevaron a cabo los
tramites de nuevo ingreso y de reingreso de 252 médicos residentes, de los
cuales 75 fueron de nuevo ingreso y 177 de reingreso. Para mantener actualizada
la plantilla de personal, se capturaron un total de 397 Formatos Unicos de
Movimientos de Personal (FUMP’'s) de los cuales fueron: 87 altas, 99
promociones y conversiones, 14 descensos, 94 bajas, 35 licencias prejubilatorias,
10 licencias sin sueldo, 4 reanudaciones a plazas de base, 46 comisiones
sindicales y 8 términos de comisiones sindicales.

95



Instituto Nacional de Rehabilitacion
Luis Guillermo Ibarra Ibarra

SAL‘ ' D Instituto Nacional 12 Sesion Ordinaria 2022
de Rehabilitacion Fecha: 01 de abril de 2022 Hora: 10:00 a.m.
/ Luis Guillermo Ibarra Ibarra

Sede: Periférico Sur No. 4809, piso 6 Col. Arenal Tepepan,
C.P. 14610 Alcaldia Tlalpan

Se realizaron los tramites correspondientes para la modificacién de estructura
en el sistema Rh Net.

En el tema de capacitacion, se llevaron a cabo 12 reuniones ordinarias en la
Comisién Central Mixta de Capacitacion, en las cuales se recibieron y
dictaminaron 8 solicitudes de becas para realizar 2 cursos de educacién
continua, 1doctorado y 5 especialidades.

Se capacitd con cursos internos a un total 109 trabajadores de mandos medios,
personal administrativo y de area médica y paramédica, asi mismo se
capacitaron 1,168 trabajadores en diversos cursos a distancia proporcionados en
plataformas de instituciones gubernamentales y privadas, sin costo para el
Instituto.

Se realizd la captura y el envio a la Secretaria de Salud de la carga de metas de
76 mandos medios y la evaluacion del desempeno de 2020 de 81 mandos
medios. Durante 2021 se llevé a cabo la Evaluacién de la Competencia 2020,
misma que se aplicé a 112 mandos medios, Enlaces y Soportes Administrativos.

Compras y Suministros

e Activo Fijo

Para apoyar a las especialidades de atencién médica, investigacion,
tratamiento, hospitalizacidén y atencién a quemados que atiende el Instituto, se
han incorporado bienes instrumentales tales como: aparatos e instrumentos
cientificos y de laboratorio; aparatos y equipo médico quirdrgico.

El origen e importe de los mismos se muestra en el siguiente Cuadro.

Cuadro 64
Distribucion del origen de los bienes incorporados

Origen de los bienes No. de bienes Importe
(pesos)

Recurso Externo 107 2 °516,847.66
CONACyT 0 0.00
Donaciones 9 7,998.50
Actas Circunstanciadas 69 34,289.60
Siniestro Sismo 2017 164 69 "457,864.82

349 72°017,000.58
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e Resultado del Programa Anual para la Enajenaciéon de Bienes Muebles

2021

Como resultado del Programa Anual de Disposicion Final de los Bienes Muebles,
en el periodo enero-diciembre 2021, se llevd a cabo la autorizaciéon de baja de
203 bienes por lo que el inventario tuvo un decremento a valor histérico de
$26 "532,538.21, sin embargo, es importante mencionar que se estima concluir el
proceso para la enajenacién de los mismos, el 22 de marzo del afio 2022.

e Integracion del Inventario

En el periodo que comprende enero-diciembre 2021, el inventario del Instituto
se incrementd en 349 bienes, lo que representa un importe de $7 “017,000.58.
De tal manera que, identificado por grupo genérico, el total de bienes del
Instituto se distribuye de la siguiente manera:

Clasificaciéon por grupo genérico de los bienes del INRLGII

Armonizado

Cuadro 65

enero - diciembre 2021

Denominacion

Bienes

Importe (pesos)

500 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 22 37220,095.58
510 Mobiliario y equipo de administracion 637 17266,255.67
5N Muebles de oficina y estanteria 10,796 27°667,551.23
512 Muebles, excepto de oficina y estanteria 4,363 237°407,595.38
513 Bienes artisticos, culturales y cientificos 105 121.80
515 Equipo de codmputo y de tecnologias de la 4107 22 °781,472.19
informacioén
520 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 45 317,679.80
521 Equipos y aparatos audiovisuales 256 27997,300.30
523 Camaras fotograficas y de video 194 4°863,149.35
529 Otro mobiliario y equipo educacional 1 148.86
530 Equipo e instrumental médico y de laboratorio 174 19 "585,053.30
531 Equipo médico y de laboratorio 6,293 7497°237,258.75
532 Instrumental médico y de laboratorio 1,262 197705,319.18
541 Vehiculos y equipo terrestre 4 37940,720.91
560 Maquinaria, otros equipos y herramientas 122 743,937.31
562 Maquinaria y equipo industrial 46 2°293,139.62
564 Slstgmas de aire acopdlaonado, .calefacaon y de 23 2°891.942.87
refrigeracion industrial y comercial
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Armonizado Denominacién Bienes | Importe (pesos)

565 Equipo de comunicacién y telecomunicacion 39 47021,389.30

566 Equog de generacion eléctrica, aparatos y 79 23111242
accesorios eléctricos

567 Herramientas y maquinas-herramienta 184 1°693,584.77

591 Software 4 64,643.60

- Total por grupo genérico 28,759 $890 929,472.19

e Almacenes

En estrecha vinculacion con las adquisiciones, el area de almacenes participa en
la requisicion de bienes, recepcidén, guarda, custodia y distribucién a los
usuarios, actividades en las que destacan los siguientes datos:

Conformado por tres almacenes: de farmacia, general y de értesis y prétesis, su
catalogo se integra de 21,066 claves de articulos.

Del total de 4,127 requisiciones de compra, 4,125 corresponden a los almacenes
de farmacia y general y 2 al almacén de ortesis y proétesis; en el periodo enero -
diciembre de 2021 se registraron un total de 3,685 entradas de almacén, con
importe de $240 "807,521.00. En el mismo periodo, el total de salidas de los tres
almacenes fue de 8,292; con un importe de $221°990,567.55, como se muestra
en los siguientes cuadros:

Cuadro 66
Entradas de Almacén
enero - diciembre 2021

(pesos)
Almacén Entradas Importe Porcentaje
(pesos)
General 231 15°770,654.31 6.5
Farmacia 3,446 2217924,698.41 92.2
Ortesis y Prétesis 8 37112,167.89 13
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3,685 240°807,520.61 100.00

Cuadro 67
Salidas de Almacén
enero - diciembre 2021

(pesos)
Almacén Salidas Importe (pesos) Porcentaje
General 2,699 15°507,848.49 7.0
Farmacia 5,280 204 °693,306.90 92.2
Ortesis y 313 17789,412.16 0.8
Protesis
Total 8,292 221°990,567.55 100.00
Planeacion

e Control Interno Institucional

En las acciones que corresponden al Sistema de Control Interno Institucional,
en este periodo que se informa se obtuvieron los siguientes resultados.

Para prevenir, administrar y, en su caso, corregir las debilidades o riesgos, el
Instituto ha mantenido la politica de administracién de riesgos en materia de
Control Interno, derivado de este ejercicio, cada trimestre se lleva a cabo el
seguimiento a los compromisos establecidos para reducir los riesgos
identificados.

Respecto del Programa de Trabajo de Control Interno Institucional 2021, Se
concluyeron las 17 acciones de mejora comprometidas, lo que representa 100%
de avance global con una contribucién como valor agregado para fortalecer el
Sistema de Control Interno.

De entre las acciones concluidas se destacan los siguientes logros:

La revision del Manual de Procedimientos PR-SMR-09 “Enfermedades
Neuromusculares” y del Procedimiento PR-SDP-04 “Admisién para la Division
de Medicina de Electro diagnéstico”, derivado de lo cual se determiné crear los
procedimientos de “Admision de Pacientes para el servicio de Electromiografia
y Distrofia Muscular” PR-SMR-17 y “Procedimiento de Admisién para Pacientes
del Servicio de Neurofisiologia” PR-SMR-18, también se crearon el “Cuestionario
para conocer el nivel de satisfaccion del usuario” FO1-PR-SMR-18 y la “Carta de
Consentimiento Informado de Estudio de Electro diagndstico” FO1-PR-SMR-17,
lo cual contribuye a una mayor eficacia y mejora de la atencién.

e Encuesta de Clima y Cultura Organizacional
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El 24 de junio de 2021 se registré en el portal de la Secretaria de la Funciéon
Publica, www.rhnet.gob.mx, el programa “Practicas de Transformacién de
Clima y Cultura Organizacional 2021" (PTCCO), que se elaboré como resultado
de la aplicacidon de la “Encuesta de Clima y Cultura Organizacional” (ECCO) 2020.

El 13 de julio de 2021, mediante correo electrénico la Direccion General de
Desarrollo Humano y Servicio Profesional de Carrera de la Administracion
Publica Federal, informé al Instituto que luego de la evaluacién del PTCCO
dentro de la plataforma Rhnet, fue registrado favorablemente en virtud de
haber cumplido con los criterios establecidos, en tanto que la calificaciéon
obtenida en la elaboraciéon de este documento, fue de 10.

En el transcurso del periodo enero — diciembre se realizaron las nueve acciones
establecidas en el PTCCO 2021:

e Dar aconocer al personal del Instituto los resultados de la ECCO 2020.

e Promover la utilizacion mesurada de la energia eléctrica en oficinas asi
como el ahorro de papel.

e Fomentar el desarrollo y la productividad del personal del Instituto.

e Difundir los valores de ética y conducta del personal de la salud.

e Mejorar la calidad de los servicios que se otorgan a los pacientes.

e Proporcionar capacitacién en materia de COVID-19.

e Difundir por correo electrénico a todo el personal del instituto los cursos
disponibles que se imparten.

e Mejorar la calidad de los servicios para procurar un mayor beneficio a los
pacientes.

e Fortalecer la toma de decisiones informadas mediante la aplicacién de
un juicio sélido derivado del liderazgo.

Quedando asi concluidas las Practicas de Transformacién de Clima y Cultura
Organizacional 2021.

En el ano 2021, la ECCO se llevd a cabo durante los dias 01 al 19 de noviembre, en
ella participaron 1,136 servidores publicos del INRLGIl. Por lo que una vez
obtenidos los resultados, se programaran las Practicas de Transformacién para
el ejercicio 2022.

Servicios Generales

e Proteccién Civil

Con el objeto de cumplir la normatividad en la materia, durante el periodo enero
- diciembre 2021, la Coordinacion del Programa Interno de Proteccién Civil
(PIPC) realizé las siguientes actividades:
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1.- Se capacité a los alumnos de nuevo ingreso de especialidades y de
licenciaturas de terapias, de la Escuela Superior de Rehabilitacién, con el tema
Acciones y Funciones del Comité de Proteccién Civil.

2.- El dia 21 de junio del afio en curso, el INRLGII participé en el macro simulacro,
incluyendo la evacuacion del cuerpo 13 (Nuevo edificio administrativo).

3.- Se formalizaron las brigadas de fin de semana.

4.- Se llevd a cabo la capacitacién de las brigadas del cuerpo 13 (Nuevo edificio
administrativo).

5.- Se realizaron 25 capacitaciones, en diferentes areas del Instituto.

e Servicios Subrogados

El Instituto se distingue por los servicios subrogados con que cuenta para la
atencion de diferentes aspectos como: recoleccidon de residuos peligrosos,
comedor, limpieza, lavanderia, seguridad y vigilancia, fotocopiado y duplicado,
fumigacién, asi como, el arrendamiento del parque vehicular. Las empresas
contratadas para los servicios subrogados, deben cumplir con la normatividad
vigente, ademas de las normas internacionales de calidad.

En el periodo enero - diciembre 2021, se recolectaron 316.50 metros cubicos de
residuos organicos y 3,421.70 metros cubicos de residuos inorganicos; lo que
arroja un total de 3,738.20 metros cUbicos recolectados.

Continuamente se supervisa el que las actividades realizadas en cocina y
comedor, cumplan con los lineamientos de calidad e higiene que establece la
NOM-251-SSA1-2009. Durante el periodo enero — diciembre 2021, se sirvieron
397,971 dietas para pacientes y empleados, lo que representé un promedio de
33,164 dietas mensuales.

e Proteccion Ambiental

En el Programa de Proteccion Ambiental, se destaca que durante el ejercicio
2021 se realizaron los monitoreos ambientales con un laboratorio ambiental
registrado por la Entidad Mexicana de Acreditaciéon (EMA), ademas se evaluaron
las emisiones a la atmodsfera de tres calderas, las cuales se encuentran dentro
de los parametros normativos. El Instituto cuenta con dos descargas de aguas
residuales al sistema de alcantarillado municipal, las cuales también se
evaluaron encontrandose dentro de los pardmetros normativos.
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Conservacion y Mantenimiento

Con el fin disminuir el riesgo que representa la falta de mantenimiento, la
Subdireccién de Conservaciéon y Mantenimiento, con apoyo de la Direccion
General y de la Direccién de Administracion para la asignacioén de los recursos
financieros necesarios para la adquisicién de material, llevé a cabo la realizaciéon
de mantenimientos preventivos y correctivos en algunos de los diferentes
equipos e instalaciones que conforman el Instituto, en dénde se destaca como
mas relevante:

1. Servicio de Mantenimiento a seccidbn de acometida principal,
Subestacion marca Alstom

2. Mantenimiento a unidad condensadora, marca York que da servicio al
area de Tomografia.

3. Servicio de mantenimiento mecdnico a bombas centrifugas de cuerpo X.

4. Instalacién de mamparas de acrilico en areas administrativas de consulta
externa de ortopedia y rehabilitacién, para proteccién contra el COVID-
19.

5. Servicio de mantenimiento a lava cémodos de cuarto nivel cuerpo 1V,
Rehabilitacion.

6. Mantenimiento al sistema de carga de baterias de plantas de
emergencia, cuerpo Vly X.

7. Reparacion de Unidad Manejadora de Aire No. 12, que da servicio a los
quiréfanos de Otorrinolaringologia y Oftalmologia, cuerpo VIII.

8. Instalacién de interruptor termomagnético y regulador de voltaje digital
para tablero TG-1, Subestacién Eléctrica de cuerpo X.

9. Mantenimiento preventivo y correctivo al Sistema de Pararrayos de todo
el Instituto.

10 Mantenimiento Preventivoy correctivo a la Planta de Emergencia de 1250
KW que da servicio de respaldo a los Cuerpos |, 11, I1, IV, Vy X.

1 Servicio de limpieza y desazolve de drenaje pluvial y aguas negras del
Instituto (3227 ml).
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12 Servicio de limpieza a cisternas de agua potable (9 cisternas)

13 Servicio de mantenimiento a equipo de aire acondicionado de Ia
Resonancia Magnética de General Electric.

14 Adecuacién y mantenimiento mayor a domo central, ubicado en
vestibulo de corredor central (22 m2).

15 Sustitucioén, suministro y colocaciéon de 142 placas de cantera blanco lima
en diferentes fachadas de cuerpos Il y IV (46 m?2).

16 Mantenimiento mayor a canceleria de aluminio corredizas en oficinas de
la Direccién Quirdrgica, ubicada en cuerpo Il primer nivel (20 m2).

Servicios de Mantenimiento ejecutados en el periodo

enero - diciembre 2020 enero - diciembre 2021

8 servicios contratados 16 servicios contratados

Durante el ultimo trimestre del ejercicio 2021, se realizd una inversidon
aproximada de $870,320.70 para la compra de materiales para trabajos de
mantenimiento, entre los cuales destacan los siguientes.

1. Implementacién de alimentacién eléctrica para lectores de huella y
retina para control de asistencia del personal, cuerpo Xlll planta baja,
Edificio Administrativo.

2. Reemplazo de lamparas danadas del tipo halégeno a led en el Auditorio
Nanahuatzin y la Sala de Conferencias, cuerpo VIl planta baja y primer
nivel.

3. Mejoramiento del nivel luminico en la circulacién exterior y acceso a las
oficinas Sindicales, Plaza de los Naranjos.

4. Reparacién de tarjas en sanitarios de pacientes en darea de
Hospitalizacién de Otorrinolaringologia, cuerpo VIl primer nivel.

5. Reparacién de regaderas, sanitarios y lavabos en residencias médicas de
cuerpo ll y IV.

103



Instituto Nacional de Rehabilitacion
Luis Guillermo Ibarra Ibarra

SAL‘ ' D Instituto Nacional 12 Sesion Ordinaria 2022
de Rehabilitacion Fecha: 01 de abril de 2022 Hora: 10:00 a.m.
/ Luis Guillermo Ibarra Ibarra

Sede: Periférico Sur No. 4809, piso 6 Col. Arenal Tepepan,
C.P. 14610 Alcaldia Tlalpan

6. Reparacion de intercambiador de calor para el tanque de agua caliente
ubicado en la casa de maquinas de cuerpo VI, sétano.

7. Rehabilitado el sistema de extraccién de sanitarios publicos de los
cuerpos |, V, VI, Vil y VIII.

8. Remozamiento del area de Bioterio, cuerpo IX sétano (638 m2).

9. Remozamiento del area de Direccidén General, cuerpo VIl tercer nivel, (211
m?2).

10 Dignificacién de sanitarios publicos, ubicados en cuerpos |, I11, 1V, V, VI, VIII
(25 sanitarios).

1 Mantenimiento a acabados de pasillo y vestibulo general del cuerpo I
unioén con el cuerpo IV sétano (277 m2).

12 Remozamiento del area de almacén general para utilizarse como
farmacia gratuita, ubicada en cuerpo Xl planta baja (274 m2).

13 Adecuacién y remozamiento de la antigua area de urgencias para
utilizarse como banco de sangre, ubicado en el cuerpo I, planta baja (430
m?2)

14 Remozamiento del area de Reumatologia, ubicada en cuerpo VIl planta
baja (118 m2)

15 Remozamiento del area de la Subdireccién de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones, cuerpo VI planta baja (220 m2)

16 Impermeabilizacién de superficies en areas de Plaza Xico, azoteas y/o
terrazas del area de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones y
Biomecanica, ubicadas en cuerpo VI primer nivel (1,460 m2).

En el mismo periodo fueron atendidas un total de 4,016 servicios solicitados por
el drea usuaria

Servicios Servicios Servicios Servicios
solicitados atendidos solicitados atendidos
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5,596 5,386 4,211 4,016

e Sijtuacion Administrativa del Inmueble

Dentro de las actividades que desempena esta Subdireccién de Conservaciény
Mantenimiento, esta el llevar a cabo las acciones necesarias, con el fin de
mantener actualizados los tramites y datos del Instituto Nacional de
Rehabilitacion Luis Guillermo Ibarra lbarra, ante el Instituto de Administracion
y Avallos de Bienes Nacionales (INDAABIN).

Las principales acciones a este respecto son las siguientes:

Con fecha 31 de agosto del afo en curso, mediante oficio con numero de
referencia INRLGII/DG/186/2021, dirigido al Lic. Andrés Jesls Judrez Pizano,
Director de Registro Publico y Control Inmobiliario del Instituto de
Administracién y Avaluos de Bienes Nacionales (INDAABIN), se dio a conocer la
designacién del nuevo Representante Inmobiliario del Instituto Nacional de
Rehabilitacién Luis Guillermo Ibarra Ibarra ante el Instituto de Administraciény
Avaluos de Bienes Nacionales (INDAABIN).

Con fecha 13 de septiembre de 2021, mediante oficio DGPGI/602/2021, emitido
por la Directora General de Politica y Gestion Inmobiliaria, solicita copia del
nombramiento de la persona servidora publica que fungird como Responsable
Inmobiliario, asi como el nombramiento del Representante Propietario y
Suplente ante el Comité del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal.

Mediante oficio INRLGII/DG/221/2021, de fecha 14 de octubre de 2022, el Dr.
Carlos Javier Pineda Villasefior Director General del INRLGII, envia la copia del
nombramiento que lo acredita como Director General del Instituto Nacional de
Rehabilitacién y designa al representante propietario y suplente de este
Instituto, ante el Comité del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal.

Con fecha 19 de noviembre, a través del oficio P/296/2021, el Instituto de
Administracién y Avaluos de Bienes Nacionales, confirma el registro del Director
General de este Instituto, en el Padrén de Responsables y Coordinadores
Inmobiliarios y toma nota de la designacion como Representante Propietario
ante el Comité del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal.

e Uso Eficiente de la Energia

Durante el mes de marzo de 2021, se llevé a cabo el registro del Programa Anual
de Trabajo 2021 en materia de Eficiencia Energética del Instituto Nacional de
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Rehabilitaciéon Luis Guillermo Ibarra Ibarra, a través la plataforma de la Comisién
para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) de la Secretaria de Energia.

Durante los meses de abril, julio y octubre de 2021 y enero de 2022, fueron
presentados los informes trimestrales del Programa de Trabajo, de conformidad
con lo establecido en las Disposiciones Administrativas de caracter general en
materia de eficiencia energética en los inmuebles, flotas vehiculares e
instalaciones industriales de la Administracion Publica Federal 2020 - 2024.

En el Programa Anual de Trabajo se establecié una inversiéon inicial de
$10,000.00, alcanzando al ultimo trimestre del aflo una inversidn total de
$135,503.59, por concepto de Sustitucion de sistemas de iluminacion ineficientes
por eficientes, lo que constituyd la adquisicion de 1,247 lamparas, mismas que
fueron instaladas en diferentes areas del Instituto, entre las que se encuentran
Hospitalizacién de Ortopedia, Cubiculos de Terapia de Lenguaje, Unidad de
Cuidados Intensivos, Consulta Externa Ortopedia, pasillos cuerpo V y cuerpo |,
alumbrado exterior, Bioterio, Residencias Médicas, sétanos de cuerpo Il y IV,
Taller de Ortesis y Prétesis, entre otras.

Entre las acciones que se llevan a cabo para fomentar el ahorro de energia
dentro del Instituto y que forman parte de las actividades establecidas en el
apartado V. Nula o Baja Inversién, del Programa de Trabajo 2021, se encuentran
la difusion del material de “medidas de ahorro de energia”, actividad realizada
en los meses de abril y septiembre del anno en curso.

Al mes de diciembre del ejercicio 2021, se cubrié el total de horas de
capacitacion, de acuerdo con lo establecido en el numeral 11 de las Disposiciones
Administrativas de caracter general en materia de eficiencia energética en los
inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones industriales de la Administracion
Publica Federal 2020 - 2024.

Subdireccién de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Conforme a la informacién reportada al Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI), para el periodo octubre-diciembre de 2021, se informé
lo siguiente:

Se realizaron eventos de divulgacién y difusién para el personal de la
Subdireccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (STIC), con el
propdsito de compartir puntos de vista, ideas, experiencias e informacién, asi
mismo el personal de la STIC impartidé cursos de capacitacién para el personal
del Instituto.

Con el fin de fortalecer la reduccién de riesgos, la Subdireccion de Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones (STIC), realizé mantenimientos preventivos
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a la infraestructura de tecnologias de la informacién y las comunicaciones y
Sistemas Especiales, mientras que la Mesa de Servicios atendié incidentes y
solicitudes de servicios reportados y solicitados por las areas usuarias. El
Departamento de Gestidn de la Arquitectura e Infraestructura realizé respaldos
Yy pruebas de recuperacién en la infraestructura de misién critica.

El Departamento de Gestion y Desarrollo de Soluciones Tecnoldgicas
implementé proyectos relacionados con los sistemas institucionales vy
Expediente Clinico Electrénico, asi como actualizaciones a los moddulos
existentes y capacitacion a usuarios en el uso de los mismos.

Las actividades descritas con anterioridad se detallan en las siguientes tablas:

Cursos y Seminarios de Relaciones y Desarrollos Humano en la STIC

Lineas de accion Planeados realizados Acumulado 4
trimestre
Cumplimiento de encuentros del personal de la STIC 36 36 36
Cumplimiento del Plan de Capacitacion para el Personal
de la STIC 47 + +
Cumplimiento del Plan de Capacitacién Impartido por la
STIC para el personal del INR LGII 20 20 20

Mantenimientos Preventivos a la Infraestructura de TIC

Lineas de accion Planeados realizados Acumulado 4°
trimestre

Cumplimiento en tiempo y forma de los Mantenimientos
Preventivos Programados a la Infraestructura de 50 50 50
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Porcentaje de incidentes cerrados por el primer nivel de soporte (DEGOSTIC) sin referencia a otros
niveles de soporte
Lineas de accion Incidentes Incidentes resueltos Acumulados 4°
resueltos por el 1 nivel de trimestre
soporte

Resolver Incidentes, minimizando el impacto

al INR LGII 8,178 8,178 8,178

Promover la disposicion del respaldo del ECE del Instituto. Instancias: SATH WEB, ADMON, PDF

server y Cubo
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Planeado Realizado

Cumplimiento en tiempo y forma de los Respaldos

base de datos del Expediente Clinico Electrénico

(ECE)

semanales de las cuatro instancias de la base de datos 42 42
del Expediente Clinico Electrénico (ECE)

Cumplimiento en tiempo y forma de las pruebas de

restauracion semanal de las cuatro instancias de la 4 40

Promover la disposicion del respaldo de los servidores de aplicacion del ECE SAIH 7, SAIH 9, SATH

Lineas de accion

Planeado

Cumplimiento en tiempo y forma de los respaldos

Realizado

aplicaciones del Expediente Clinico Electrénico

(ECE)

de los tres servidores de aplicacion del Expediente 42 42
Clinico Electrénico (ECE)

Cumplimiento en tiempo y forma de las pruebas de

restauracion semanal de los tres servidores de 4 40

Cumplimento en tiempo y forma de los respaldos de infraestructura critica

Lineas de accion

Planeados Realizados

Correo electrénico 52 52 100%
Switch principal 12 12 100%
Sistemas Especiales 0 0 0

Dispositivo de Seguridad Perimetral 51 49 96%
Aplicaciones del Servicio de Voz 16 16 100%
Cédigo Fuente de Desarrollos Internos 52 52 100%
Sistema Integral de Administracion 44 44 100%
Sistemas Especiales 0 0 -

Dispositivo de Seguridad Perimetral 51 51 100%
Aplicaciones del Servicio de Voz 16 16 100%

Proyectos para habilitar nuevas funcionalidades al SATH - STA
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Lineas de accion

Planeado Realizado

Cumplimiento en tiempo y forma de los
proyectos para habilitar nuevas funcionalidades 8 8
en los sistemas informaticos principales

Mejoras o Cambios en las Funcionalidades SATH-SIA
Lineas de accién

Planeado Realizado

Cumplimiento en tiempo y forma de los
proyectos para modificar y/o mejorar las
funcionalidades de los sistemas informaticos
principales

18 18

Eventos en el Centro de Convenciones

' Lineasdeacci6n | L
Planeado Realizado

Eventos programados en el centro

de convenciones

Atender con calidad los servicios de tecnologias de la in i6n y comunicaciones
Lineas de Accion Acumulados al 4° trimestre
Llamadas al conmutador/ llamadas Internas y Externas 84,558
Citas de preconsulta en el Call Center del INRLGII/ Citas de preconsulta 2993
agendadas. ?
Solicitudes de Voceo General 4,317
Cuentas de Correo Electronico para Médicos Residentes 294
Impresion de Credenciales para Personal del INRLGII y Médicos 342
Residentes/Creacion de Credenciales

Actualizaciones al Portal Institucional, SIPOT, Redes Sociales y al 151
Sistema de Gestion de la Calidad

Reportes Estadisticos, de Productividad y para Investigacion 159

Administracion de solicitudes de setvicios

Lineas de Accion Acumulados al 4° trimestre
Departamento de Gestion y Desarrollo de Soluciones Tecnolégicas 1,187
Departamento de Gestion de Arquitectura e Infraestructura 1953
Tecnolbgica ’

Departamento de Gestion y Operaciéon de Servicios de TIC 784

Total, de solicitudes atendidas 3,924

Subdireccion de Asuntos Juridicos
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e Consultay legislacion.

Se proporcionaron 192 consultas y asesorias juridicas, a las unidades
administrativas que lo requirieron, en estricto apego al Marco Juridico aplicable
al Instituto Nacional de Rehabilitacion, Luis Guillermo Ibarra Ibarra.

Se actualizé al mes de diciembre de 2021, el marco juridico aplicable al Instituto,
con base en la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes,
coédigos, reglamentos, decretos, acuerdos y normas oficiales mexicanas; y
demas disposiciones aplicables, a efecto de que las areas médicas, paramédicas
y administrativas, cuenten con las disposiciones y normatividad juridica vigente
inherente al Instituto, y de esta manera contribuir a que la Institucién logre un
alto prestigio en materia de servicios de salud, proporcionando la normatividad
juridica actualizada que requieran las diversas areas del Instituto, mismas que
se encuentran a disposicion de los interesados en el portal de obligaciones de
transparencia en Internet (SIPOT) y de igual manera, en la “INTRANET INRLGII".

Ademas de lo anterior, semanalmente se enviaron via correo electrénico a cada
una de las areas médicas, paramédicas y administrativas de este Instituto,
segun correspondid, las disposiciones juridicas aplicables que se publicaron en
el Diario Oficial de la Federacién durante los meses de enero a diciembre de
2021.

Fueron emitidas 85 opiniones técnico-juridicas a documentos normativos que
fueron solicitados por diversas instancias de la propia Secretaria de Salud, por
las unidades administrativas de este Instituto y por diversas instituciones y
autoridades".

Asimismo, se registraron y acreditaron juridicamente a 193 personas fisicas y
morales ante este Instituto, para realizar tramites y/o prestar servicios en
cumplimiento a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, para la suscripcién de contratos y pedidos de adquisiciones,
arrendamientos y servicios.

e Litigioy contienda juridica.

En el periodo enero a diciembre 2021, se tramitaron 44 valoraciones médicas
derivadas de procedimientos judiciales, fueron atendidas 71 solicitudes
ministeriales y judiciales por las que se requiere el expediente clinico de un
paciente, y finalmente se dio tradmite a 15 solicitudes de peritaje médico.

En materia laboral, se emitieron 7 dictamenes juridicos con motivo del
levantamiento de actas administrativas.
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Con las actividades llevadas a cabo en materia de litigio y contienda juridica, se
ha permitido la correcta salvaguarda del patrimonio e intereses del Instituto, las
demandas de caracter laboral, civil y en materia de amparo en contra del
Instituto van a la baja, en virtud de la asesoria juridica preventiva que mantiene
la Subdireccién de Asuntos Juridicos, asi como el seguimiento oportuno de los
juicios laborales, civiles, administrativos y de amparo; de igual forma, se realiza
el seguimiento oportuno a diversos asuntos en materia penal.

Durante el periodo que se informa, se reporta un nuevo juicio de caracter
laboral, Unicamente, sin que existan nuevos procedimientos de caracter civil y
en materia administrativa.

En materia de juicios de amparo existen 77 vigentes al mes de diciembre del
2021, con los siguientes datos:

Tipo de amparo

Administrativa Indirecto 67
Trabajo Indirecto 10

Se atendieron cuatro carpetas de investigacion ante la Procuraduria General de
Justicia de la Ciudad de México, tres quejas ante el Consejo Nacional para
Prevenir la Discriminacion y siete quejas de la Comisiéon de Derechos Humanos
de la Ciudad de México.

Se llevé a cabo, como regla general, la prevencién de todo tipo de asuntos
contenciosos, con la aportacién de soluciones a los problemas juridicos de las
diferentes unidades administrativas, y la atencién puntual de mandamientos
judiciales y ministeriales, entre otras actividades de caracter técnico.

e Apoyo Normativo

Por instrucciones de la Direccidon General se inicié el tramite de registro de
marca del nombre y logo del Instituto Nacional de Rehabilitaciéon ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Asimismo esta Subdireccion de Asuntos Juridicos realizé el tramite de
inscripcién del nombramiento del nuevo Director General de este Instituto ante
el Registro Publico de Organismos Descentralizados.

Se proporcioné asesoramiento juridico del procedimiento de reclamacién de
vicios ocultos en relacién al Contrato de Obra Publica a base de precios unitarios
y tiempo determinado referente a la “Construccion del Edificio para la
recuperacion de Areas Médicas y Ampliacion del Servicio de Urgencias”, dicha

111



Instituto Nacional de Rehabilitacion

Luis Guillermo Ibarra Ibarra

SA LU D @Instituto Ngciqnal 12 Sesién Ordinaria 2022
de Rehabilitacion Fecha: 01 de abril de 2022 Hora: 10:00 a.m.

tuis Gullermo Ibarra fbarra Sede: Periférico Sur No. 4809, piso 6 Col. Arenal Tepepan,

C.P. 14610 Alcaldia Tlalpan

asesoria se otorgdé tanto a la Residencia de Obra como a la Subdireccién de
Conservacién y Mantenimiento de este Instituto.

Asesoria juridica y seguimiento para la celebracién de protocolos de
investigacion, convenios y cartas de intencién, celebrados entre el Instituto
Nacional de Rehabilitacion, Luis Guillermo Ibarra Ibarra y diversas instituciones
publicas y privadas, mismas que se celebraron para hacer frente a la
contingencia ocasionada por el virus COVID-19.

Se otorgd asesoramiento oportuno a la Direccién de Administracién y a sus
unidades administrativas, con programas de licitaciones publicas consolidadas,
en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras publicas, asi
como de bienes muebles, también se logré la regularizacién de espacios fisicos
no hospitalarios durante la contingencia ocasionada por el virus COVID-19.

Se brindé asesoramiento y acompanamiento juridico a la Direccidon de
Educacién en Salud y a la Direccién de la Escuela Superior de Rehabilitacién, en
la celebracién y actualizacién de diversos convenios en materia de pregrado,
posgrado meédico, servicio social y practicas profesionales, con diversas
instituciones publicas y privadas. Se brindé apoyo a la Direccién de
Investigacion, respecto de los convenios nacionales e internacionales
celebrados en materia de investigacion por este Instituto, asimismo se asesord
en el registro y tramite de patentes ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial. De igual forma se brindé asesoramiento a la Direccidn de
Investigacion para la reserva de derechos de la revista de “INVESTIGACION EN
DISCAPACIDAD” autoria de éste Instituto.

Se otorgd asesoramiento legal de manera oportuna a todas las unidades
médicas y administrativas que lo solicitaron durante la contingencia sanitaria
ocasionada por el virus SARS-CoV-2 - COVID-19.

Se continua con el programa para la actualizacidén de las licencias sanitarias,
registro de diversos comités y nombramiento de los responsables sanitarios con
los que cuenta este Instituto, ante la Comisién Federal para la Proteccién contra
Riesgos Sanitarios (COFEPRIS), derivado de la nueva designacion de Director
General.

De enero a diciembre 2021, se han elaborado en total 87 contratos y convenios
modificatorios, como se desglosa en la siguiente tabla:

Cuadro 68
Elaboracion de contratos y convenios modificatorios
Contratos de servicios y arrendamientos. 51 54
Convenios modificatorios a contratos de servicios y
arrendamientos.

35 27
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Nombre 2020 2021

Convenios modificatorios a contratos de obra publica y servicios 5 0
relacionados con las mismas.

Convenios de colaboracion para la prestacion de servicios médicos 3 9
de alta especialidad.

Contratos de donacidn y convenios derivados de protocolos de 11 6
investigacion.

Convenios de colaboracidon en materia de investigacion cientifica, 0 3
académica y formacion de recursos humanos.

Total 107 | 99 |

Se proporciond asistencia juridica y asesoramiento oportuno a los diversos
comités, subcomités y érganos colegiados del Instituto como se muestra en la
siguiente tabla:

Cuadro 69
Asistencias y asesoramientos a Comités del Instituto Nacional de Rehabilitacion
Luis Guillermo lbarra lbarra
Nombre del Comité No. de asistencias como

asesores

Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios. 15
Comité de Obras Publicas. 3
Comité de Bienes Muebles. 4
Comité de Calidad y Seguridad del Paciente 0
3
3
1

Comité Hospitalario de Bioética.
Comité de Bioseguridad.
Comité Interno Encargado de Vigilar el Uso Adecuado de los
Recursos destinados a la Investigacion.

Comité Interno para el Cuidado y Uso de Animales de
Laboratorio.

Comité de Etica en Investigacion.

Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés.
Comité de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Comité de Control y Desempefio Institucional

Cabe destacar que durante la contingencia ocasionada por el COVID-19 esta
unidad administrativa tuvo retos importantes para lograr cumplir con las

AW bh|O|l O
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funciones encomendadas, conforme a sus atribuciones, en tiempo y forma;
estos fueron en principio la insuficiencia de personal, ya que en muchos casos
hubo brotes de contagio, y existié la necesidad de que mas de la mitad del
personal del area tuviera que llevar a cabo resguardo obligatorio como medida
preventiva para evitar la propagacion del virus.

Por otra parte, durante el pico mas alto de la contingencia durante los meses de
diciembre de 2020 y de enero a diciembre de 2021, se tuvo un aumento
considerable en los juicios de amparo indirecto, pues se promovieron demandas
colectivas por Sindicato Nacional de Trabajadores de la Secretaria de Salud,
Seccioén 60.

Cabe resaltar que se obtuvo sentencia favorable a este Instituto respecto de la
demanda interpuesta por el SINDICATO INDEPENDIENTE DE LOS
TRABAJADORES EN INVESTIGACION DE CIENCIAS DE LA SALUD, la cual
pretendia se firmara un contrato colectivo de trabajo, hecho que de haber
ocurrido traeria serio perjuicio a los intereses de este Instituto.

4. Integracion de ingresos y egresos
4.1 Ingresos
Comportamiento del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido

Sobre la base del presupuesto original para gasto corriente y de inversion,
autorizado mediante oficio No. DGPyP-2059-2020, de fecha 17 de diciembre de
2020, se obtuvo para el Instituto un monto total de $1'602,736,210.00 para el
ejercicio 2021. La distribucién por capitulo de gasto y origen de los recursos
(fiscales y propios), se presenta en el Cuadro 70.

Cuadro 70
Distribucién por capitulo de gasto y origen de recursos del presupuesto anual original
autorizado y modificado al 31 de diciembre de 2021
(pesos)

Original Modificado
Capitulo

Fiscales Propios Fiscales Propios

1000
Servicios Personales

2000
Materiales y | 167,197,562.00 2,371,500.00 169,569,062.00 | 207,145,731.65 29,819,333.10 | 236,965,064.75
Suministros

3000

Servicios Generales
5000

Bienes Muebles,
inmuebles e
intangibles

4000
Transferencias,
asignaciones, 23,043,014.46 23,043,014.46
subsidios y otras
ayudas

1,188,708,070.00 1,188,708,070.00 | 1,190,968,152.96 1,190,968,152.96

214,830,578.00 | 29,628,500.00 |244,459,078.00 | 318,107,091.07 19,571,051.53 337,678,142.6
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6000
Inversién Publica

266,501.41 266,501.41

1,570,736,210.00 | 32,000,000.00 |1,602,736,210.00 |1,739,263,990.14 | 49,656,886.04 | 1,788,920,876.18

Es importante resaltar que el presupuesto modificado de recursos propios por
$49 "656,686.00, es considerado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), como parte del presupuesto autorizado. De estos recursos, se ejercieron
$49°603,208.00, de los cuales se destinaron al gasto de operacién
$49 7390,345.00 y $212,863.00 al gasto de inversion.

El presupuesto modificado del Instituto, considerando recursos fiscales y
propios, ascendié a $1°788,920,876.00, que incluye una ampliacion neta
(realizada por la CCINSHAE) de $186 "184,666.00 . En el transcurso del afio se
realizaron traspasos internos entre capitulos.

En lo que se refiere a los ingresos propios obtenidos al 31 de diciembre de 2021,
éstos ascendieron a $56 “018,268.00.

Al 31 de diciembre de 2021, se realizaron ciento treinta setenta y cinco (175)
adecuaciones presupuestarias; de éstas, setenta y ocho (78) fueron propuestas
por este Instituto, sesenta y siete (67) por la Direcciéon General de Recursos
Humanos y Organizaciéon (DGRHyO) y treinta (30) a través de la Direccién
General de Programacién y Presupuesto (DGPyP), ambas Direcciones Generales
adscritas a la Secretaria de Salud.

Las adecuaciones realizadas por el Instituto se debieron primordialmente a la
necesidad de recalendarizar los recursos de gasto de operacién, con el objeto
de cubrir en tiempo y forma los compromisos adquiridos a través de pedidos y
contratos.

El Programa de Cadenas Productivas, por el periodo comprendido del1 de
enero al 31de diciembre de 2021, registré un total de 3,710 publicaciones, con un
importe de $479 "625,675.00. De éstas, se descontaron 138 facturas, lo que
representd un monto de $86 "224,045.00. Cabe mencionar que generalmente
los proveedores con facturacién superior a un millén de pesos, son quienes se
acogen al programa.
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4.2 Egresos

Cuadro 71
Ejercicio del presupuesto
enero - diciembre 2021
(pesos)

Al 31 de diciembre de 2021

jerci i Variacion
Presupuesto anual modificado
Modificado Recuperado

Fiscales Proplos Fiscales i Fiscales Propios

1000
Servicios 1,190,968,153 1,190,968,153 1,190,968,153 0.0 0.0 0.0
Personales

2000
Materiales y 207145732 | 29,819,333 207,145,732 29,819,333 207,145,732 29,819,294 0.0 39.0 0.0 0.0
Suministros

3000
Servicios 318,107,091 19,571,052 318,107,091 25,986,072 318,107,091 19,571,051 0.0 6,415,021 0.0 247
Generales

4000
Transferenci
as,
asignacione
s, subsidios y
otras ayudas

23,043,014 0.00 23,043,014 0.00 23,043,014 0.00

6000
Inversién 0.00 266,501 0.00 212,863 0.00 212,863 0.0 0.0
Publica

Total

1,739,263,990 49,656,886 1,739,263,990 56,018,268 1,739,263,990 49,603,208 0.00 6,415,021 0.0 1.0

Al 31 de diciembre de 2021, el presupuesto ejercido de recursos fiscales ascendid
a $17739,263,990.00, y de recursos propios a $49 “603,208.00.

5. Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED)

El archivo con la informacién del Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED),
se incorpora como anexo en la versién electrénica de la presente carpeta.
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Los resultados obtenidos en los indicadores de la Matriz de Indicadores de
Resultados, de los Programas Presupuestarios EO10 “Formacion y capacitacion
de recursos humanos para la salud”, E022 “Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico para la Salud” y E023 “Atencién a la Salud”, junto con las
explicaciones a las variaciones positivas o negativas, se incorporan como anexo
en la version electrénica de la presente carpeta.

De manera ejecutiva se establece lo siguiente:

En el Programa EO10 “Formacién y Capacitaciéon de Recursos Humanos para la
Salud”, se reportaron 11 indicadores; de los cudles ninguno se encontré en
semaforo rojo, seis estuvieron en semaforo verde y cinco en color amarillo. Entre
éstos ultimos destaca el indicador “Porcentaje de profesionales de la salud que
concluyeron cursos de educacién continua”, ya que hubo cursos que tuvieron
mayor numero de participantes a los programados y el indicador 13, “Porcentaje
de espacios académicos ocupados”, debido a que por razones de la pandemia,
fueron cancelados dos cursos de alta especialidad, provocando un menor
numero de espacios educativos ocupados.

En el Programa E022 “Investigacion y desarrollo tecnolégico en Salud”, el
INRGLII reporté 6 indicadores. El resultado de los mismos fue que 2 estuvieron
en semaforizacién de color rojo, tres en color verde y uno con semaforo amairillo.
Los indicadores en color rojo fueron: el nimero 1“Porcentaje de investigadores
institucionales de alto nivel”, debido a que en la variable 1 de este indicador
(Profesionales de la Salud que tengan nombramiento vigente de investigador),
se considerd registrar a los Investigadores en Ciencias Médicas de alto nivel que
ingresaran en las plazas vacantes durante el presente ejercicio, lo cual segun
indicaciones de la Direcciéon General de Investigacion en Salud no debid ser asi.
En cuanto a la variable 2 del mismo indicador (Total de investigadores del
Sistema Institucionales de Investigadores mas investigadores vigentes en el
Sistema Nacional de Investigadores), no se incluyé en la meta original a los
ayudantes de Investigadores en Ciencias Médicas, debido a que la ficha técnica
no es especifica respecto de contemplar o no al personal con estos
nombramientos. El otro indicador en semaforo rojo de este programa fue el
“Porcentaje del presupuesto federal institucional destinado a investigaciéon
cientifica y desarrollo tecnoldgico para la salud”, debido a que el porcentaje del
presupuesto federal institucional destinado a investigaciéon cientifica
disminuyd, no asi el monto asignado, ya que el Presupuesto Federal
Institucional en el ano actual se incrementé por ampliaciones presupuestales
para gasto de bolsillo y gratuidad.

Respecto al Programa Presupuestario E023 “Atencion a la Salud”, el Instituto
reportd en el ejercicio 2021, 14 indicadores. De este total, 2 estuvieron en
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semaforo rojo y 12 en color verde, no hubo indicadores en semaforizacién de
color amarillo. Los indicadores en color rojo, obtuvieron este resultado por que
se sobrepasd la meta por causas no imputables al Instituto. Es el caso del
indicador 1, “Porcentaje de pacientes referidos por instituciones publicas de
salud a los que se les apertura expediente clinico institucional”, ya que a lo largo
de este ano 2021, el INRLGII mantuvo condiciones adecuadas de operaciéon
debido a las medidas sanitarias implementadas, por lo que continud apoyando
a hospitales que fueron reconvertidos para atender pacientes con el VIRUS
SARS-CoV-2-COVID-19, tales como el Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez,
el Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias, entre otros, por lo que
recibid pacientes referidos por esas instituciones.

La misma situacion explica el incremento en el indicador 5, “Porcentaje de
procedimientos diagndsticos de alta especialidad realizados”, ya que al tener
mayor numero de pacientes, también se realizaron mas procedimientos
diagnésticos ambulatorios.

6. Asuntos relevantes de la Gestiéon

Problematicas:

1.- Finiquito de Obra del Edificio para la recuperacién de Areas Médicas y
Ampliacién del Servicio de Urgencias del Instituto Nacional de Rehabilitaciéon Luis
Guillermo Ibarra lbarra

Con fecha 21 de agosto de 2020, se llevé a cabo la entrega - recepcidn fisica de
los trabajos asignados a la empresa Promotora y Desarrolladora Mexicana S.A.
de C.V. (PRODEMEX), bajo el amparo del contrato nimero SALUD/INR/OP-
02/2018 y sus convenios modificatorios.

Con fecha 14 de octubre de 2020, el Superintendente de Obra de la empresa
PRODEMEX solicité el diferimiento para la formalizacién del finiquito, lo anterior
derivado del proceso de conciliacién, solicitada por la contratista el dia 23 de
marzo de 2020 ante la Secretaria de la Funcién Publica, proceso que inicié el 25
de septiembre de 2020 y concluyé el dia 16 de marzo de 2021, donde se
manifesté que “al no existir un acuerdo de voluntades, se tiene como un asunto
total y definitivamente concluido”. Con fecha 31 de marzo de 2021 este Instituto
a través de la Residencia de Obra y la Supervision SGS de México, S.A. de C.V,, se
elaboré el finiquito unilateral, notificando mediante oficio a la empresa
PRODEMEX, el resultado del mismo, donde se sefialaron los créditos a favor y
en contra.

Con fecha 14 de abril de 2021, la empresa PRODEMEX notificé a este Instituto su
desacuerdo con el finiquito unilateral y propuso un finiquito conformado por 21
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Anexos, integrados en 76 carpetas, a efecto de dar inicio a la revisiéon de dicho
finiquito, la Residencia de Obra de este Instituto, cité a la contratista a partir del
dia 22 de abril de 2021 para formar una mesa de trabajo para la revisién y
conciliaciéon de las estimaciones presentadas. El dia 13 de mayo de 202],
PRODEMEX solicita que la Residencia de Obra de este Instituto, declare sin
efectos el acta de finiquito unilateral de la obra pubilica.

El dia 26 de mayo de 2021, PRODEMEX entregd a la Residencia de Obra del
Instituto, el escrito mediante el cual manifiesta que preexisten desavenencias
con respecto al proceso de finiquito de obra, por lo que esa empresa
salvaguarda sus derechos para hacerlos valer en la via procesal y/o jurisdiccional
que corresponda. Mediante los oficios de fechas 3 y 26 de mayo de 2021,15y 17
de junio de 2021, asi como 2 y 20 de julio de 2021, la Residencia de Obra de este
Instituto, le notificd a la empresa PRODEMEX, la existencia de defectos y vicios
ocultos en la Construccién del multicitado Edificio

En virtud de no obtener respuesta por parte de PRODEMEX, para las
reparaciones, correcciones o reposiciones de los trabajos correspondientes, este
Instituto, con fecha 19 de agosto de 2021, notificé a la Aseguradora Aserta S.A. de
C.V,, para que la fianza por concepto de defectos y vicios ocultos no sea
cancelada, e iniciar con el procedimiento respectivo para hacer efectiva dicha
fianza. El dia 22 de septiembre de 2021, PRODEMEX, se presentd en las
instalaciones del Instituto, a efecto de realizar una reunién de trabajo para la
revision y conciliacién de los trabajos derivados de los defectos y vicios ocultos
de la obra.

El dia 6 de octubre de 2021, se realizé la segunda mesa de trabajo de los defectos
y vicios ocultos, donde la empresa PRODEMEX se comprometié a revisar los
antecedentes documentales para poder emitir a lo que su derecho y alcance
prevalece. PRODEMEX, realizé algunas reparaciones de los defectos y vicios
ocultos, y el dia13 de octubre de 2021, se llevé a cabo una mesa de trabajo, donde
se discutieron los trabajos pendientes por solventar.

Con fecha 18 de octubre de 2021, se firmdé minuta de la reparacién de los trabajos
correspondientes a las filtraciones en domos, cancelerias y sustitucién de
bateria, que efectud la empresa PRODEMEX. Con fecha 22 de diciembre de 2021,
a las 10:00 horas, se realizé una reunién virtual entre PRODEMEX y el Encargado
de Despacho de la Direccién de Administracién, asi como el Subdirector de
Conservacién y Mantenimiento de este Instituto, con la finalidad de concluir con
los trabajos faltantes derivados de los defectos y vicios ocultos, de la misma
manera con el finiquito de contrato.

2.- Obsolescencia de infraestructura de equipamiento de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones y Sistemas Especiales.

Con la puesta en operacidn del entonces Centro Nacional de Rehabilitacién en
noviembre del ano 2000, se fusionaron el Instituto Nacional de Ortopedia, el
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Instituto Nacional de Medicina de la Rehabilitacion y el Instituto Nacional de la
Comunicacién Humana, en ese tiempo se puso en marcha la infraestructura de
TIC s, compuesta de equipos de comunicaciones para la red de voz, datos,
equipo de audio, video, control e iluminacién para el Centro de Convenciones;
asi como de los equipos de circuito cerrado de television para la seguridad,
circuito cerrado de television para ensefanza, sistema de voceo general y
sistema intercomunicacién enfermo enfermera; los cuales al dia de hoy tienen
22 anos en operacién. Aproximadamente el 70% de la infraestructura de TIC s
es obsoleta.

Para solventar la obsolescencia del equipo de coémputo se han realizado desde
el ano 2009 contratos de servicios de arrendamiento de equipo de codmputo de
usuario final y cémputo centralizado, con lo que se ha venido actualizando el
equipamiento en el Instituto, asi mismo se han recibido donaciones de equipo
de cémputo a la conclusiéon de los contratos de arrendamiento con lo que se
han actualizado los mencionados equipos, por lo que actualmente se cuenta
con un total de 1,358 equipos de cémputo de usuario final, de los cuales 882 son
propiedad del Instituto, 385 equipos se actualizaradn con la ultima donaciéon y
476 estan en arrendamiento. Por lo que se tienen 497 equipos obsoletos, lo que
representa un 37% de obsolescencia. Asi mismo en el equipo de coémputo
centralizado y de almacenamiento se cuenta con 7 servidores propiedad del
Instituto, 11 servidores y una unidad de almacenamiento masivo de 12 TB en
arrendamiento, este ultimo no es suficiente para soportar el crecimiento de la
informacion.

3.- Obsolescencia de los Sistemas Institucionales de mision critica

El Sistema Automatizado de Informacién Hospitalaria (SAIH) que contiene el
Expediente Clinico Electrénico (ECE), se cred en su primera versién en el ano
1994 con 5 médulos basicos, siendo éste el primer sistema hospitalario instalado
en el Sector Salud en México. En el afno 2007, se actualizé a una versioén WEB
con 13 moddulos, con interfaz a los equipos biomédicos y funcionalidades
moviles, el cual cuenta con derechos de propiedad intelectual por parte del
INRLGII, mismos que operan hasta la fecha en una plataforma tecnolégica
obsoleta y con problemas en algunas funcionalidades por malas practicas
realizadas por la administracién anterior. Aunado a la obsolescencia, el sistema
no esta alineado a los estandares publicados por la Estrategia Digital Nacional
(EDN) en el Diario Oficial de la Federacion del dia 6 de septiembre de 2021y
tampoco cumple en su totalidad la NOM-024-SSA3-2012.

Por lo anterior, se planted la actualizacion del SAIH y ECE, mediante la
contratacién de un servicio de fabrica de software que permita al Instituto
migrar el sistema en una nueva plataforma tecnolégica alineada a los
estandares emitidos por la EDN, asi como integrar las funcionalidades que se

120



Instituto Nacional de Rehabilitacion
Luis Guillermo Ibarra Ibarra

SAL‘ ' D Instituto Nacional 12 Sesion Ordinaria 2022
de Rehabilitacion Fecha: 01 de abril de 2022 Hora: 10:00 a.m.
Luis Guillermo Ibarra Ibarra

Sede: Periférico Sur No. 4809, piso 6 Col. Arenal Tepepan,
C.P. 14610 Alcaldia Tlalpan

perdieron con las malas practicas realizadas, e integrar nuevas aplicaciones
moviles para telefonia celular (APP).

4.- Problema: No se cuenta con la implementaciéon del Marco de Gestién de
Seguridad de la Informacién (MGSI)

En el ano 2011 se implementé en la Subdirecciéon de Informatica la primera
version del Manual Administrativo de Aplicaciéon General en las Materias de
Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones y de Seguridad de la
Informacién (MAAGTIC) publicada el 13 de julio de 2010, actualizandose en el ano
2013 con la version del MAAGTICSI; se desplegaron los procesos de
Administracion de la Seguridad de la Informacién (ASl) y Operacién de los
Controles de Seguridad de la Informacién (OPEC,) asi como el despliegue del
Grupo de Respuesta a Incidentes de Seguridad (ERISC) y el Grupo Estratégico
de Seguridad de la Informaciéon(GESI), estos procesos de seguridad de la
informacioén se dejaron de desplegar por parte de la administracién anterior en
el ano 2017, aunado a esto, se llevaron a cabo malas practicas en los sistemas de
misién critica SAIH y ECE, asi como en el correo electrénico Institucional lo que
causo interrupcién prolongada en los servicios y perdida de la informacion
Institucional.

Asimismo, desde el afio 2008, el Organo Interno de Control en el INR hizo la
recomendacion de contar con un Plan de recuperaciéon de la informacién en
caso de Desastres, también la Subdireccién de Informatica solicitdé en los
anteproyectos de presupuesto desde los anos 2008 al 2016 el recurso
econdmico para la contratacion de un servicio de Data Center para alojar la
informacién de los sistemas SAIH y SIA, con el fin de implementar el plan en
caso de desastres y el plan de continuidad de la operacién, el cual no fue
autorizado. A la fecha se cuenta con 456,317 expedientes clinicos electrénicos,
mas de 12 millones de notas meédicas, mas de 1,000,000 de documentos
digitalizados en formato PDF, informacidén que corresponde a veintiocho anos.

5.- Obsolescencia de los equipo médico, industrial e informatico del Instituto.

El hoy Instituto Nacional de Rehabilitacion Luis Guillermo Ibarra Ibarra, en su
momento Centro Nacional de Rehabilitacion, se integrd por tres instituciones
de salud desconcentradas: los Institutos Nacionales de Ortopedia, de
Comunicacién Humana y de Rehabilitacién, quienes tuvieron que incorporar
cada uno sus activos existentes para equipar el nuevo Centro, es asi que con
este equipamiento comenzé a funcionar y son, en su gran mayoria, estos
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equipos los que subsisten, por lo que al dia de hoy se han vuelto obsoletos todos
los equipos médicos existentes del Instituto.

Ante esa obsolescencia, es que se hace indispensable llevar a cabo un Programa
Integral para la sustitucion y actualizaciéon del equipo médico del Instituto, el
cual tendra un costo aproximado de 916 "152,531 millones de pesos, mismo que
se presentara a la consideracién del Director General del INRLGII a fin de que lo
lleve a acuerdo con el Titular de la Comisién Coordinadora de Institutos de Salud
y Hospitales de alta Especialidad, para que, en su momento, sea canalizado a las
Secretarias de Salud y de Hacienda y Crédito Publico para su ejecucion.
6.-Necesidad de plazas para areas sustantivas.

En el INRLGII existe actualmente una necesidad de plazas principalmente para
las areas sustantivas, pues se requieren aproximadamente 157 plazas de la rama
médica, paramédica y afines; esto debido a que el Instituto actualmente se
encuentra con una demanda alta de pacientes, lo que provoca un diferimiento
considerable de citas médicas, tanto para el Area Médica como Quirdrgica. Asi
mismo, la falta de personal médico, paramédico y afin, impide que en las
diferentes areas del Instituto se abran nuevas formas de valoracién y
tratamiento.

De igual manera se requieren plazas de Investigadores en Ciencias Médicas,
para poder incrementar la produccion y desarrollo en Investigacion.

7.-Desactualizacion del Médulo de contabilidad en el Sistema de informacion
administrativa.

1.-El mdédulo de contabilidad no cuenta con un programa que emitan los estados
financieros de forma automatica.

2.- No existe una inter face que integre a la contabilidad el ejercicio del
presupuesto.

Lo anterior, provoca atraso en la integracién de informaciéon contable
presupuestal para la emisidén de los estados financieros y el estado del ejercicio
del presupuesto.

8.- Falta de actualizacién del Estatuto Orgdnico del Instituto Nacional de
Rehabilitacion.

Desde la creacién de esta Entidad como Organismo Publico Descentralizado de
la Administracién Publica Federal, el dia 22 de junio del 2005, fecha en la que se
publicé el DECRETO por el que se adiciona una fraccién VIII Bis al articulo 5 de
la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, se estipulé en el Articulo Cuarto
Transitorio del mencionado DECRETO la expedicidon de su Estatuto Organico;
desde entonces y hasta el dia de hoy la operacidén y organizacion del Instituto
ha tenido cambios sustanciales que requieren ser plasmados en el Estatuto
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Organico, como son la actualizacién de la denominacién social con motivo de la
reforma publicada en el DOF de fecha 27 de enero del 2015, asi también la
actualizacién de la denominacidén de los érganos colegiados a que se refiere el
articulo 4, fraccion 1V, ademas de adicionar el desglose de las funciones de las
unidades administrativas y sustantivas que lo componen hasta el nivel de
jefatura de departamento.

9.- Subdirecciéon de Medicina del Deporte

Disminucién del numero de acciones clinicas que incidieron en el no
cumplimiento de metas y que estan asociadas a la siguiente problematica:
ausentismo laboral, inasistencia del personal por amparo laboral, restriccién de
flujo de pacientes, inasistencia por parte de los pacientes a consultas
programadas. Todo lo anterior en el marco de las medidas de contingencia
sanitaria debida a la pandemia por COVID-19.

Logros:

e Educacién en Salud

1.- En el ambito de las especialidades médicas, se gestioné ante la Direccidon
General de Calidad y Educaciéon en Salud (DGCES) un total de tres becas
adicionales: una para el Curso de Especialidad en Medicina de la Actividad Fisica
y Deportiva y dos becas para el Curso de Especializacién en Reumatologia, las
cuales fueron otorgadas para el Ciclo Académico 2022-2023.

2.- Asimismo, se gestionaron, ante la DGCES, 35 becas adicionales para los
Cursos de Posgrado de Alta Especialidad en Medicina que se llevan a cabo en el
Instituto, con el propdsito de que los alumnos nacionales inscritos a dichos
cursos tengan el apoyo de beca que brinda la Secretaria de Salud (DGCES).

3.- Se autorizé la Especialidad de Enfermeria Ortopedia con 18 alumnos
pendientes de iniciar el 31 de enero del 2022.

4.- Se realizdé la Encuesta de Satisfaccion de Usuarios de la Division de Difusion
y Divulgacién Cientifica, Los resultados obtenidos muestran que la gran mayoria
(98.7%) de los usuarios califican la atencién y la calidad de los trabajos como
Excelentes o Muy Buenos.
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5.- Como parte de la busqueda de alternativas para el regreso en forma
presencial de los usuarios. Se trabajé en conjunto con la Asociacidon Mexicana
de Bibliotecarios A. C. (AMBAC), para realizar protocolos para ver la posibilidad
de regreso seguro a las bibliotecas con relacion a la pandemia de COVID-19,
dando como resultado el documento “Lineamientos para la reapertura de
bibliotecas ante la emergencia sanitaria por COVID-19, junio 2020.

e Investigacion

1.- Se encuentran en proceso de gestién cuatro convenios con instituciones
educativas (UAMI, CINVESTAYV, TEC, CIDESI), de los cuales ya se encuentran
formalizados 2 de ellos. Es de mencién especial el convenio que se celebré con
el Centro de Investigacion para el Envejecimiento del CINVESTAV. A partir de
este convenio se otorgd un apoyo de financiamiento para realizar proyectos de
investigacion enfocados al a la discapacidad motora y visual por envejecimiento
y se crea una Unidad Periférica del laboratorio de gerociencias del Instituto con
sede en el CINVESTAV unidad sur.

Con relacién al convenio con el Instituto Nacional de Psiquiatria-INPRFM
(celebrado desde el 2018 y que se refiere a la transferencia tecnoldgica: licencia
del software PACS-INRLGII), se estdn estudiando propuestas por parte del
INPRFM, quien ha expresado su necesidad de que el INRLGIl implemente
nuevas herramientas para el diagnéstico por imagen, asi como, otros medios de
acceso al sistema a través de la WEB.

2.- Durante el segundo semestre del 2021, se lograron concretar los convenios
para el financiamiento de 5 nuevos proyectos de investigacion:

a. Tres con la Secretaria de Educacién, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de la Ciudad de México (SECTEI), por un monto total de
$2'856,000.00

b. Uno con la Liga Panamericana de Asociaciones de Reumatologia
(PANLAR), por $194,057.00

c. Uno con el Consejo Nacional de Ciencias y Tecnologia (CONACYT),
por un monto de $600,000.00

3.- Se gestiono6 ante la Direccidon General el presupuesto para la Direccion de
Investigacion (E022), para la compra de insumos. Se logré comprar el 100% de
las solicitudes que los investigadores habian enviado desde el primer semestre
del 2021 y que no habian sido atendidas; el monto total de las mismas fue de
$5°045,239.65..
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4.- Se elaboré el procedimiento (algoritmo) para la asignacién de presupuesto
para cada investigador en base a su productividad anual. Entre los criterios
considerados en este método se incluyeron los emitidos por la Direccion
General de Politicas de Investigacion en Salud en la evaluacién para el estimulo
del desempeno.

5.- Se llevaron a cabo dos rescates:

1.- La Revista Investigaciéon en Discapacidad (suspendida desde el
2018), ya se tiene publicado en la pagina WEB del Instituto el
numero de relanzamiento (2022, vol. 8, No. 1) Con el apoyo de la
Subdireccién de Asuntos Juridicos, se obtuvo el registro para la
reserva de derecho por un ano al uso exclusivo de la revista ante el
Instituto Nacional Del Derecho De Autor, con lo que el INRLGII
podrd ostentarse como editor y autor Unico de dicha revista, del
periodo del 23 de noviembre de 2021 al 23 de noviembre de 2022.
Asi mismo, se realizé la recuperacién del ISSN.

2.- El IX Congreso Internacional de Investigacidon en Rehabilitacion,
gue se habia suspendido desde el 2018, actualmente se esta
organizando.

6.- La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, a través del Servicio Nacional
de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria, otorgd la Constancia al
Médico Veterinario Zootecnista Hugo Lecona Butrén, como Médico Veterinario
Responsable en el drea de bioterios, con la Clave MR-1121-09-004-16.

e Atencion Médica

Disminuyé la tasa de infecciones nosocomiales de 2.64 casos por cada 100
egresos hospitalarios que se tenia en 2020 a 2.44 casos por cada 100 egresos
hospitalarios en 2021.

e Consulta externay hospitalizacion

En el ano 2021 se llevaron a cabo las siguientes inclusiones en el SAIH:

Sistematizacion del area de ortesis y protesis

Creacion de agendas médicas de electrodiagnéstico

Se llevé a cabo un andlisis de la plantilla del personal con la finalidad de
reubicarlo de acuerdo a las necesidades de cada servicioy se cambio el personal
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en las areas de oftalmologia, otorrinolaringologia, electrodiagnostico y értesis y
protesis.

Se eliminaron en un 100% las quejas de las areas de oftalmologia,
otorrinolaringologia, electrodiagndstico, ortesis y proétesis

Se reubicaron y reasignaron actividades para el personal del moédulo de
preconsulta e informes.

e Subdireccién de Medicina del Deporte

La Subdireccion de Medicina del Deporte dio continuidad a las actividades de
colaboracién con el INAPAM a partir de la difusion de material actualizado o
nuevo, relacionado a la orientaciéon del Adulto Mayor en Confinamiento. El
material consistié en informacién didactica relacionada a Actividad Fisica (14
documentos), Informacién nutricional (9 documentos) y Salud mental (5
documentos) y se encuentra disponible en la pagina
http://www.inr.gob.mx/cuidado.php

Como parte de mejora continua dentro del Sistema de Gestidon de Calidad en la
Subdireccién de Medicina del Deporte, se actualizaron en contenido cuatro
Guias Clinicas y fueron elaborados como documentos de nueva creacién tres
Guias Clinicas y dos Procedimientos relacionados a la Atencién de Pacientes a
partir de establecer medidas de Nueva Normalidad por Contingencia Sanitaria.

e Programa Osteoartritis
Seguimiento de los criterios de ingreso al servicio

Se revisaron y actualizaron los criterios de ingreso por area en el servicio, se
adecuaron para cumplir los objetivos planteados con los diferentes cambios
que se han realizado en los servicios de rehabilitaciéon osteoarticular,
rehabilitacion de columna y osteoporosis asi como rehabilitaciéon
ortogeriatrica; asi como rehabilitacién ortogeriatrica. Se informdé a los
médicos que integran esta divisién de rehabilitacién ortopédica, con el
objetivo de evitar canalizaciones inadecuadas de los pacientes que pudieran
retrasar su proceso de rehabilitacién.

Se organizaron las diferentes areas para lograr dar atencién en consulta
externa y hospitalizacién a un mayor niumero de personas con discapacidad,
sin aumentar el riesgo de contagios para los pacientes ni el personal de salud.

Administracion
1.- En el Ejercicio del Presupuesto 2021 se obtuvieron los siguientes logros:

¢ No hubo subejercicios

126



Instituto Nacional de Rehabilitacion
Luis Guillermo Ibarra Ibarra

SAL‘ ' D Instituto Nacional 12 Sesion Ordinaria 2022
de Rehabilitacion Fecha: 01 de abril de 2022 Hora: 10:00 a.m.
Luis Guillermo Ibarra Ibarra

Sede: Periférico Sur No. 4809, piso 6 Col. Arenal Tepepan,
C.P. 14610 Alcaldia Tlalpan

e No hay observaciones del Auditor Externo a los Estados Financieros
Presupuestales del INRLGII

2.- EIINRLGII obtuvo, en la verificacion que se realizé en el Sistema de Portales
de Transparencia, y en su portal de internet, un total de cien puntos
porcentuales (100%) en el indice Global de Cumplimiento en Portales de
Transparencia (IGCPT).

3.- Surtimiento de medicamentos a los pacientes de gratuidad, de forma
paulatina, conforme a los insumos entregados por el Operador Logistico
BIRMEX, quien realiza la distribucién de los bienes adquiridos a través de la
UNOPS e INSABI por compras Consolidadas.

4.- Se culminaron las actividades para la Adquisicion Consolidada 2021 y se
Iniciaron los acuerdos y gestiones para la Adquisicién Consolidada de
Medicinas e Insumos Médicos para el ejercicio 2022. El Instituto Consolidé 300
claves para la Farmacia Hospitalaria y 376 claves para la farmacia Gratuita.

5.- Se atendieron 3,933 requisiciones de compra para la realizacién de cirugias
de pacientes, evitando el gasto de bolsillo.

6.- Se actualizé la base de datos de usuarios del servicio de comedor para
otorgar esta prestacién a todos los servidores publicos del INRLGII sin retraso
alguno.

7.- Se llevé a cabo la entrega de reconocimientos y medallas de antiguedad a
trabajadores del INRLGII en el ano en que corresponde y no con el retraso que
se hacia antes.

8.- En materia de Conservacién y Mantenimiento, durante el tercer trimestre
del ejercicio 2021 se impulsaron de manera muy importante acciones en este
sentido, con lo que se obtuvieron, entre otros, los siguientes logros:
Correccion y mejoramiento de la iluminacién general en los sanitarios
publicos como parte del programa "Dignificacién de Sanitarios", establecido
por la Direcciéon General, Remozamiento del area de almacén general para
utilizarse como farmacia gratuita (274 m2), Mantenimiento preventivo y
correctivo a la Planta de emergencia de 1250 KV que da respaldo a los cuerpos
I, 11, 11, IV, V'y X, asi como Servicio de limpieza y desinfeccidén a cisternas de agua
potable (9 cisternas)

e Asuntos Juridicos

Es de importante relevancia mencionar que durante el ejercicio 2021, se logré
la obtencién del Titulo de Registro de marca del logotipo horizontal y
denominacién del Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo lbarra
Ibarra, ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, el cual otorgd
una vigencia al 24 de noviembre de 2031.
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e Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

1.- Funcionalidades integradas al Sistema Automatizado de Informacién
Hospitalaria y Expediente Clinico Electrénico. En relacién a los proyectos de TIC,
se implementod la receta de gratuidad de INSABI interfazada a la plataforma
AAMATES para la Farmacia gratuita. Se concluyé el desarrollo de la nueva Hoja
de Enfermeria para el area de Hospitalizacién y la nueva funcionalidad para citas
de preconsulta via internet.

2.- Apoyo tecnoldgico a Educacién en Salud. Se recuperd el funcionamiento de
la plataforma del Campus Virtual, ademas se restablecid y actualizé el sitio web
Tlacuilo que integra el Centro de Informacién Documental creado bajo una
plataforma de software libre. Se habilité de manera inaldmbrica el “Internet para
todos” en el Centro de Informaciéon Documental para apoyar en la formacion del
personal en salud.

3.- Videoconferencias para las areas sustantivas y administrativas. A partir de
septiembre 2021, se realizaron las videoconferencias de las Sesiones de
Investigacidon mediante la aplicacién de Zoom para atender las sesiones
programadas anualmente por las areas sustantivas Médica, Quirdrgica,
Investigacién y Educaciéon en Salud, asi como para atender el programa
académico de las Licenciaturas, Postgrados y los cursos y Congresos a nivel
Nacional e Internacional que se realizan en el Instituto.

e Resultados de la auditoria clinica 2021

“Unidad coordinadora de servicios de fractura: Prevencion secundaria de
fracturas por fragilidad en pacientes con fractura de cadera en el Instituto
Nacional de Rehabilitacion LGII”

Coordinadores: Dr. Alvaro Lomeli Rivas, Director Médico INRLGII y Dr. Roberto
Coronado Zarco, Subdirector Medicina de Rehabilitacién.

Responsables: Dra. Maria de los Angeles Soria Bastida, Rehabilitaciéon
Ortopédica y Dra. Andrea Olascoaga Gémez de Ledn, Jefe de Servicio
Rehabilitacién Columna y Clinica de Osteoporosis.

Antecedentes

Debido a que el promedio de la expectativa de vida a nivel mundial es de 74.4
anos, y en México 77.1 anos, se espera un incremento de la poblacién mayor
de 60 anos.

El envejecimiento saludable no solo considera condiciones fisicas y mentales,
también determinantes del bienestar (subjetivo, satisfaccién con la vida y
realizacion personal).
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Dado este incremento en la expectativa de vida, se espera una alta
probabilidad de vivir los ultimos 5 afos con algun tipo de discapacidad.
Recientemente se ha reportado un incremento en las patologias
musculoesqueléticas como causa de discapacidad de inicio tardio, en
particular osteoporosis, osteoartritis y sarcopenia.l

Las enfermedades musculoesqueléticas se consideran el segundo factor que
contribuye a los aflos de vida con discapacidad, explicando el 21.3% de éstos.
Posterior a una fractura de cadera, menos del 50% de los pacientes presentan
recuperacién completa, el 25% presenta un tipo de discapacidad y la
mortalidad a un ano es entre el 20 y 30%. Se espera que para el 2025 haya 2.6
millones de fracturas de cadera en el mundo.

Fracturas vinculadas a osteoporosis

Se ha estimado que después de una fractura por fragilidad, el 4.3% de los
sujetos puede cursar con una fractura mayor a 1 ano del evento, ya sea de
cadera, humero o radio distal.2

Este riesgo puede elevarse hasta 4 veces para fracturas vertebrales en el caso
de que la fractura indice sea vertebral.2,3

Asimismo, el riesgo de una segunda fractura osteopordtica mayor
incrementa un 5% por cada afno de edad y es 25% mas probable en mujeres
gue en hombres.2

Considerar que un evento de fractura incidental por osteoporosis es el mejor
predictor para cursar con una segunda fractura por fragilidad, representa una
oportunidad para plantear intervenciones farmacolégicas y no
farmacoldégicas4 que busquen disminuir este riesgo.2,3

La forma mas efectiva de lograr este objetivo es a través de la
implementacion de modelos de atencién post-fractura basados en un
coordinador.5 Estos se han implementado con resultados satisfactorios en
distintos paises y se conocen como Fracture Liaison Services (FLS por sus
siglas en inglés, Unidades Coordinadoras de Fracturas en espafiol) en Reino
Unido, Europa y Australia; Programas Coordinadores de Osteoporosis en
Canada3, Programas de Cuidado de Salud en Estados Unidos.

Justificacion

En México, la probabilidad de tener una fractura de cadera después de los 50
anos es de 8.5 en mujeres y 3.8 en hombres; la probabilidad de tener una
segunda fractura por fragilidad es elevada, pero no se ha registrado. Sin
embargo, en nuestro pais son escasos los programas de prevenciéon
secundaria en pacientes con fracturas por osteoporosis (por fragilidad ésea),
destinadas a prevenir segundas fracturas.
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Dentro de la casuistica del INRLGII en el periodo de 2014 a 2017, se detecté un
incremento importante de fracturas de cadera por fragilidad ente los 65y 94
anos, registrando 670 fracturas por fragilidad, Unicamente el 44.9% recibid
algun inicio de tratamiento farmacoldgico y el 7.7% inicio de tratamiento
integral. A pesar de ello, se registraron 56 segundas fracturas (ver Tabla1).

2014 2015 2016 2017
n (%) n (%) n (%) n (%)
No 15 165 156 201
(82.1) (92.2) (91.2) (99)
Si 25 14 15 2
(17.9) (7.8) (8.8) M
Total 140 179 171 203

Tabla 1. Segundas fracturas en pacientes con
fractura por fragilidad 2014-2017 en el INRLGII

Se observé que 19 (2.8%) correspondieron a fracturas por fragilidad en los
primeros 2 anos, y de este grupo el 1.8% ocurrié en el primer ano y el 1.2% en
los primeros 6 meses.

El desarrollo y establecimiento de este tipo de modelos de atencién permitira
evitar el deterioro de la calidad de vida en pacientes adultos mayores después
de una fractura por fragilidad, se disminuirian los tiempos de hospitalizacion
y recuperacién debido a la fractura y se evitarian los gastos catastréficos
secundarios al tratamiento y rehabilitacién de las fracturas de cadera. Lo
anterior, puede influir en costos directos e indirectos en los pacientes y
familiares, la sociedad y las instituciones de atencién.

Resultados tangibles

- Creaciéon de un sistema de identificaciéon y seguimiento de pacientes en riesgo
de fractura por osteoporosis

- Tratamiento integral a pacientes con riesgo de fractura por osteoporosis
(farmacolégico y no farmacoldégico)

- Incrementar la adherencia terapéutica al tratamiento farmacolégico y no
farmacoldgico

- Disminuir la tasa de incidencia de segundas fracturas por fragilidad en el
INRLGII

- Fortalecer la vinculacién entre distintas especialidades y servicios en el INRLGII
para el tratamiento de la osteoporosis y prevencion de segundas fracturas.

- Fortalecer la vinculacién con el primer/segundo nivel de atencién médica para
favorecer la utilizacién adecuada del sistema de referencia-contrarreferencia.
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Objetivo general

Implementar un modelo de atencidon de los pacientes con osteoporosis y
fractura por fragilidad con un enfoque a la prevencién secundaria.

Objetivos especificos

1. Implementar un modelo de atencién para la prevencién de segundas
fracturas por fragilidad con desenlaces cuantificables que permitan evaluar
su eficacia

2. Evaluar el avance mediante el seguimiento de pacientes que cursaron
con fractura de cadera a 6 meses del evento.

Metodologia

Poblacién: Pacientes atendidos en hospitalizacién de traumatologia del
INRLGII que cursaron con fractura por fragilidad.

Muestra y periodo de la auditoria: Se analizé una muestra aleatoria de 73
pacientes atendidos entre el 01 de enero y 31 de julio de 2021 para la primera
evaluacioén. De éstos, se realizé seguimiento a 40 pacientes entre el 01 de
agosto y el 30 de noviembre 2021, para evaluar indicadores de seguimiento
de acuerdo a intervenciones terapéuticas.

Estrategia de recoleccién de datos: Retrospectiva.

Fuente de datos: Para la evaluacién inicial se utilizé el expediente
clinico electrénico y entrevista presencial durante su hospitalizacién; para la
evaluacion de seguimiento se realizé una entrevista por llamada telefénica.

Medidas de auditoria clinica: Se realizd6 un estandar de indicadores
consensado por el grupo basado en guias de practica clinica internacionales.
Las notas de recoleccién de datos para la primera auditoria fueron las notas
iniciales y de evolucién. Para la segunda evaluacién, se recolecté la
informacién de notas de evolucién de servicios de seguimiento por consulta
externa, asi como el interrogatorio al paciente a través de entrevista
telefénica.

Instrumento de recoleccidon de datos: Se utiliza una plataforma electrénica
tanto para la recoleccién inicial de la informacién del paciente, como para el
registro de los datos en el seguimiento.
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Resultados

Primera evaluacién: Se muestran a continuacién caracteristicas
sociodemogriéficas de los pacientes identificados (N=73) con fractura por
fragilidad, de acuerdo a sexo (figura 1), edad (figura 2) y sitio de fractura (figura

3).
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En el seguimiento, se calculé una muestra de 40 sujetos. Se lograron incluir
39, de los cuales se perdieron en el seguimiento 9 (Tabla 1). Integrando el
grupo 4 hombres y 35 mujeres, el promedio de edad fue de 81.9 (¥8.2 DE).

Se identificaron las siguientes variables: algunas de las intervenciones
realizadas se muestran en la figura 3. En la valoracién funcional de la marcha,
el 50% reporté un FAC 3 a los 6 meses, es decir que lograba deambular en
exteriores (figura 4). La figura 5 muestra el uso de auxiliar de marcha utilizado
a los 6 meses de la fractura.

Causa Numero

Defunciones 2
No localizados 5
Referidos a otra instituciéon 2
para seguimiento

Total 9

Discusion y conclusion.

De la muestra calculada se perdid 25%, esta situacidén se puede atribuir a que
en el INRLGII se atiende poblacién abierta y algunos pacientes ya no regresan
al seguimiento en consulta externa; por ejemplo, dos pacientes Unicamente
recibieron el tratamiento quirdrgico y no acudieron a seguimiento por lo cual
no tenemos mas datos. Debido a la distancia del lugar de residencia, un
paciente solicito ser referido a un servicio de salud mas cercano a su domicilio
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(DIF local). Otro paciente continud su seguimiento en su servicio de salud
(IMSS).

Por otro lado, no fue posible la localizacién de cinco sujetos debido a que la
informacién que proporcionaron al ingreso para contactarlos no fue precisa.
Esto resalta la importancia que tiene el seguimiento por Trabajo Social en el
funcionamiento de la Unidad Coordinadora de Fracturas al verificar la
informacion proporcionada por los familiares de los pacientes. De las
defunciones Unicamente un caso se vinculé a complicaciones de cirugia.

Cabe resaltar que la poblacién atendida en este instituto no se encuentra
cautiva en los servicios de salud, a pesar de contar actualmente con el servicio
de INSABI, lo cual dificulta la obtencién de datos clinicos en el seguimiento.

Uno de los indicadores mas trascendentes de los programas de unidades
coordinadoras de servicios de fracturas es la identificacién de fracturas
vertebrales; es importante resaltar que en la buUsqueda intencionada de
fracturas vertebrales que llevamos a cabo en los pacientes, Unicamente en
dos casos no fue posible realizar dicho procedimiento por las condiciones del
paciente para realizar el estudio (cumplimiento del 93%).

Durante su estancia hospitalaria y al egreso del paciente, se recibié
seguimiento de los pacientes por rehabilitacién, lo que influye en la escala de
valoracién funcional de la marcha FAC a los seis meses, con la cual
observamos que 86% de los pacientes deambulaba en exteriores. Esta
situacidon podria estar relacionada con los auxiliares de la marcha requeridos
a los 6 meses; Unicamente dos pacientes requerian el uso de silla de ruedas.

En relacién a la educacién de riesgo de caidas, 70% de los pacientes
manifestaron haber recibido la capacitacién, 53% pudo recibir indicacién de
tratamiento farmacoldégico, 50% recibid la indicacion de suplemento de calcio
y vitamina D.

La implementacién de la Unidad Coordinadora de los Servicios de Fractura
del INRLGIII ha permitido mejorar la calidad de la atencidén de los pacientes
atendidos en la Unidad Ortogeriatrica.
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7. Cumplimiento de planes, programas y politicas generales,
sectoriales e institucionales, legislacion y normativa

7.1 Planes, programas y estrategias

El Instituto Nacional de Rehabilitacion, Luis Guillermo lbarra Ibarra, ademas de
ser congruente con el objetivo sefalado en su Estatuto Organico, se encuentra
vinculado con las estrategias de caracter nacional como son: el Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024, el Programa Sectorial de Salud 2020-2024 y el
Programa Institucional 2020-2024 del Director General, con los objetivos y
lineas de accidn que se presentan a continuacion.
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Alineacién de los objetivos del Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis

Guillermo

Ibarra Ibarra con la Planeacidén Nacional 2019-2024

Programa Presupuestario E022 Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en Salud

Plan Nacional de
Desarrollo 2019-

Eje Rector PND

Programa Sectorial

Objetivos del

Nacional de Salud

de Salud Programa
2024 2020-2024 Institucional
2020-2024 del
INRLGII
VI) Por el Bien de 2.- “Mejora 1.- Rescatar el
todos primero los continua del liderazgo del
pobres. Sistema Nacional de INRLGII en
VII) No dejar a Salud” investigacioén,
2.- Politica Social nadie atras, no 3.Capacidad y con una visidn
Salud para toda la dejar a nadie calidad del Sistema hacia el
poblacién. afuera

bienestar de la
poblacién y la

4.- Vigilancia generacién de
. . 2 . ”
Epidemioldgica nuevos
conocimientos.

Alineacién de los objetivos del Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis

Guillermo

Ibarra Ibarra con la Planeacién Nacional 2019-2024

Programa Presupuestario E010 Formacién y desarrollo profesional de Recursos
Humanos especializados para la Salud

Plan Nacional de

Eje Rector PND Programa Objetivos del
Desarrollo 2019- Sectorial de Programa
2024 Salud 2019-2024 Institucional2020-
2024 del
INRLGII
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2.- Politica Social
Salud para toda la
poblacién.

VI) Por el Bien de
todos primero los
pobres.

VII) No dejar a
nadie atréas, no
dejar a nadie
afuera

2. Incrementar la
calidad en la
formacién y
capacitacidén de los
servidores publicos
en el ambito de 1la
rehabilitacidén de
las discapacidades,
con el propdsito de
egresar
especialistas de
excelencia con un
amplio sentido de la
responsabilidad
social.

2.- “Mejora
continua del
Sistema Nacional
de Salud”

3.Capacidad y
calidad del
Sistema Nacional
de Salud

Programa Presupuestario E023 Prestacién de Servicios en los diferentes niveles de

Atencién a la Salud

Plan Nacional de Eje Rector PND Programa Objetivos del
Desarrollo 2019- Sectorial de Programa
2024 Salud 2019-2024 Institucional2020-
2024 del
INRLGII
1.- “Acceso 3. Recuperar los
VI) Por gl Bien de | efectivo, niveles y el volumen
todos primero los universal y de atencién de
pobres. gratuito” tercer nivel en
2.- Politica Social | VII) No dejar a 2.- . "Mejora | pateria de cirugias,
Salud para toda la |nadie atras, no | continua - del | consultas otorgadas,
poblacién. dejar a nadie | Sistema Nacional | y,rgencias, ingresos
afuera de Salud” hospitalarios,
5.- “Salud y sesiones de

tratamiento,
terapias y cirugias
extramuros,
incrementando el
acceso a la atencidn
médica especializada
de calidad a la
poblacién sin acceso
a seguridad social.

bienestar”

7.1.1 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND) y 7.1.2 Programa Sectorial (PS)

Ademas de las actividades ya sefaladas en el presente informe dentro del
apartado 3.1, Situacion operativa, el INRLGII desarrolld las siguientes acciones en
apoyo del principio 2 del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, “Politica Social”,
especificamente del apartado “Salud para toda la poblacién”, los dos ejes
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rectores, el VI “Por el bien de todos primero los pobres” y el VIl “No dejar a nadie
atras, no dejar a nadie afuera” y de los objetivos 1, 2, 3, 4 y 5 del Programa
Sectorial de Salud a los que se encuentra alineado el Plan Institucional de la
Direccién General.

Objetivo 1 del Programa Sectorial de Salud. Acceso efectivo, universal y
gratuito

Pese a encontrarnos aun en la Tercera ola de la pandemia por COVID-19, se
incrementaron el nimero de cirugias efectuadas durante el 2021, elevandose
15.16% respecto del ano anterior, ya que se realizaron 5,750 cirugias en
comparacion de las 4,993 de 2020.

El INRLGII habilité el Protocolo de rehabilitacion olfatoria, para atender a
pacientes del Instituto Nacional de Neurologia.

Firma de Convenio con la Administracion del Patrimonio de la Beneficencia
Publica, para adquisiciéon de insumos que permitirdn realizar 1000 cirugias de
catarata durante 2022.

Se iniciaron las terapias de aprendizaje, audicién, lenguaje, voz habla y
deglucién via on line.

Objetivo 2 del Programa Sectorial de Salud. Mejora continua del Sistema Nacional
de Salud

Escrutinio de la infeccidon por SARS-CoV-2 u otros virus respiratorios con la
finalidad de mitigar su propagacién.

a) Se implementd una estrategia hospitalaria para que todos los pacientes con
sintomas respiratorios fueran evaluados por alguna prueba para deteccién de
SARS-CoV-2 u otros virus causantes de infecciones respiratorias.

b) A nivel ambulatorio, con la finalidad de no desatender las necesidades, se
ofrecié de manera gratuita a todos los pacientes que requirieran un ingreso
hospitalario o algun tratamiento quirdrgico la realizaciéon de prueba PCR para
SARS-CoV-2.

Protocolo pre-quirudrgico

2020 2021
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e Impulsar proyectos de investigacién relacionados a la COVID-19

Los proyectos que se aprobaron tuvieron la finalidad de:

1) Identificar factores de riesgos relacionados con la enfermedad en pacientes
ambulatorios.

2) Entender los procesos fisiopatoldgicos relacionados con esta enfermedad.
3) Rehabilitacion de las secuelas post-COVID-19 en la parte osteomuscular.

4) Complicaciones a largo plazo de secuelas osteomusculares, emocionales y
de comunicacion.

5) Respuesta inmune en personal de salud.

e Implementacién de un area hospitalaria como centro de convalecencia y
rehabilitaciéon de pacientes que hayan padecido COVID-19.

Se destiné el piso del area de hospitalizaciéon de rehabilitacién pediatrica, para
apoyar a los diferentes hospitales de la CCINSHAE y de la Secretaria de Salud de
la CDMX, para atender pacientes que requirieran, rehabilitacién fisica,
pulmonar, asi como el tratamiento de Ulceras por presion.

Objetivo 3 del Programa Sectorial de Salud. Capacidad y calidad del Sistema
Nacional de Salud

e Incremento en pruebas para SARS-CoV-2

Ante la alta demanda de pruebas por las diferentes oleadas de la pandemia
causada por la enfermedad COVID-19 presentes en el pais, se tuvieron que
implementar acciones para incrementar el nUmero de pruebas, por lo que se
realizé la gestion para la adquisiciéon de reactivos y disminuir costos de las
pruebas; asi como el tiempo de respuesta.

Pruebas PCR para SARS-

CoV-2
Pruebas antigeno

Objetivo 4 del Programa Sectorial de Salud. Vigilancia epidemiolégica
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¢ Incrementar porcentaje de vacunacion contra influenza en trabajadores
de la salud

En el ano 2020 se planted una meta de vacunar a 2,500 trabajadores de la salud
del INRLGII, durante ese afo se aplicaron 1,626 vacunas de influenza lo cual
represento el 65.04% de la meta. Durante el 2021 se logré incrementar esta meta
al 96.68,% con la aplicacién de 2,417.

e Apoyo para la aplicacién de vacuna para prevenir la COVID-19 en
trabajadores de la salud

Se aplicaron 7,178 dosis de vacuna contra SARS-CoV-2 en personal de salud en
coordinacion con la Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y
Hospitales de Alta Especialidad con 2,668 primeras dosis; 2,520 segundas dosis
y 1,990 terceras dosis.

e Disminuir la tasa de infecciones nosocomiales

Se logré disminuir la tasa de infecciones nosocomiales del 2.64 casos por cada
100 egresos hospitalarios que se tenia en 2020 a 2.44 casos por cada 100 egresos
hospitalarios en 2021, esto pese a las dificultades que se han presentado como
consecuencia de los efectos de la pandemia, con lo que nuevamente se
mantuvo esta tasa por debajo del 2.5 casos por cada 100 egresos hospitalarios.

¢ Implementaciéon de maquina de rayos UV-C

Se integroé a los procesos de limpieza y desinfeccidn el proceso de desinfecciéon
de superficies y areas hospitalarias a través de luz ultravioleta (UV-C), en
particular en areas de quiréfanos, areas de medicina criticas y zonas de atencion
de pacientes diagnosticados con infecciones de importancia epidemioldgica
(agentes multidrogoresistentes, influenza, SARS-CoV-2...).

e Implementacién de un sistema de control de calidad de agua dentro las
instalaciones.

Se realizé una vigilancia activa de las cisternas y puntos periféricos de agua con
la finalidad de identificar sitios que requirieran limpieza. Con el apoyo del area
de mantenimiento se llevé a cabo el proceso para el saneamiento, limpieza y
desinfeccion de todas las cisternas del INRLGIl, mediante el monitoreo de
coloracién y toma de cultivos.
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e Reduccidén de la tasa de infecciones a catéter venoso central (CLABSI)

Se mantuvo la tendencia a la baja de CLABSI de tasas por debajo de 3.2 por cada
1000 dias catéter, presentando la tasa mas baja en los Ultimos 3 aflos en el tercer
semestre del 2021 de 0.61 por cada 1000 dias de permanencia. Cabe destacar
que la tasa mas alta durante el aflo 2021, se presentd en el primer trimestre del
2021, con un 2.7 por cada 1000 dias en el primer trimestre.

e Vigilancia epidemiolégica contra la COVID-19 en trabajadores de la salud

Se incrementd la valoracién de personas (pacientes, trabajadores y familiares de
trabajadores) en el area de triage respiratorio de lo ocurrido durante el 2020
donde se evaluaron a 6,637 y en comparacion con el 2021 donde se evaluaron
9,553.

De los empleados positivos durante el 2021 se dio apoyo, acompafiamiento y
seguimiento a 1,664 casos de trabajadores sintomaticos con sospecha de
infeccion para SARS-CoV-2 y a 470 casos positivos. En el 2020, se dio
seguimientos 1774 trabajadores sintomaticos con sospechosos a SARS-CoV-2y
496 positivos. Dicha disminuciéon tuvo que ver por la aplicacién de medidas
sanitarias, asi como la vacunacién contra SARS-CoV-2.

Objetivo 5 del Programa Sectorial de Salud. Salud y bienestar.

El INRLGII a través de los procesos formativos que desarrolla la Direccién de
Educaciéon en Salud, estd comprometido a seguir buscando la manera de
impartir mas, Cursos de Especialidad, Alta Especialidad, Diplomados,
Doctorados, Maestrias y Licenciaturas, asi como cursos de capacitaciéon para
estudiantes del Sector Salud, con la finalidad de dar cumplimiento en lo mejor
posible a lo que establece el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Sectorial de
Salud y el Programa Anual de Trabajo de nuestro Director General, y tiene como
prioridad en el ambito de la Educacién en Salud formar personal de salud con
los mas altos estdndares y competencias posibles.

El desafio de avanzar hacia la materializacién del derecho a la salud para todos
a través de la estrategia para el acceso y la cobertura universal de salud (salud
universal), requiere de multiples condiciones y acciones. Una de ellas es contar
con trabajadores de la salud suficientes, bien distribuidos y con las
competenciasy motivacién que hagan posible la transformacioén de los servicios
de salud y proporcionen respuestas integrales y de calidad a las personas.

Con la formacion de recursos humanos y la capacitacién continua de los
mismos, se apoya al propdsito de que mas mexicanas y mexicanos se vean
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beneficiados con la educacién de Alta especialidad, que aunado al
fortalecimiento y capacidad en la infraestructura del Sistema Nacional de Salud,

permitira una mayor cobertura de la poblacién que no cuenta con seguridad
social.

7.1.3 Plan Institucional del Ente Publico (PI)

Con las acciones llevadas a cabo por las Direcciones de Investigacion, Educacion
en Salud, Médica, Quirurgica y de Administracién, durante el ejercicio 2021 se
apoyo el cumplimiento de los objetivos, estrategias y acciones puntuales
comprometidos en el Programa Institucional 2020-2024 del Director General:

Entre las acciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2021 destacan las
siguientes, el desglose completo de las acciones realizadas en este periodo, se
detalla en el archivo que se anexa a la carpeta electrénica de la presente sesion:

Objetivo Prioritario

Programa
Institucional 2020-
2024

Objetivo prioritario 1.
Rescatar el liderazgo
del INRLGII en
investigacién, con una
visién hacia el bienestar
de la poblaciény la
generacion de nuevos
conocimientos.

Estrategia

1.2 Incrementar la
calidad de la
productividad cientifica
mediante el aumento
de las publicaciones de
alto impacto.

Accion Puntual

1.2.5 Desarrollar un
Sistema de Evaluacion
del Desempeno que
vincule productividad
cientifica y asignacién
de recursos.

Actividades

Se elaboré el procedimiento
(algoritmo) para la
asignaciéon de presupuesto
para cada investigador en
base a su productividad
anual.

Gracias a esto, se evita la
discrecionalidad en el
otorgamiento de recursos
financieros para la
adquisicion de insumos de
investigacién y se incentiva
una sana competencia y
estimula el desempefio
sobresaliente por
investigador.

1.3 Realizar una
reingenieria a los
procesos y
procedimientos del
area de Investigacion.

1.3.2 Explorar la creacién
de nuevas lineas de
investigacion inter e
intrainstitucionales,
adicionales a las ya

existentes.

Consolidacién de la linea de
investigacion emergente
para atender la emergencia
sanitaria por la COVID 19 con
lo que el INRLGII aporta
nacional e
internacionalmente
conocimiento cientifico en el
entendimiento y evoluciéon
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Objetivo Prioritario

Programa
Institucional 2020-
2024

Estrategia

Accién Puntual

Actividades

de los enfermos por la
COVID-19

Objetivo prioritario 2.
Incrementar la calidad
en la formaciény
capacitacion de los
servidores publicos en
el dmbito de la
rehabilitacién de las
discapacidades, con el
propdsito de egresar
especialistas de
excelencia con un
amplio sentido de la

2.1 Incrementar la
formacién de recursos
humanos de alto nivel

en pregradoy
posgrado.

2.2.2 Contribuir ala
formacién de
profesionales altamente
competentes, asi como
a la actualizaciéon de
conocimientos
(educacién continua).

Se inicia por primera vez en
el Instituto la Especialidad
de Enfermeria Ortopedia
con 18 alumnos.

responsabilidad social.

2.6 Fortalecer la
participacién del
Instituto en los
programas de becas
para incrementar la
formacioén de Recursos
Humanos.

2.6.2 Aumentar el
numero de becarios de
pregrado y postgrado.

Se gestiond ante la
Direccién General de Calidad
y Educacién en Salud
(DGCES) un total de tres
becas adicionales: una para
el Curso de Especialidad en
Medicina de la Actividad
Fisica y Deportiva y dos
becas para el Curso de
Especializacién en
Reumatologia, las cuales
fueron otorgadas para el
Ciclo Académico 2022-2023.
(Enero 2022)

144




Instituto Nacional de Rehabilitacion

Luis Guillermo Ibarra Ibarra

12 Sesion Ordinaria 2022

Fecha: 01 de abril de 2022 Hora: 10:00 a.m.

Sede: Periférico Sur No. 4809, piso 6 Col. Arenal Tepepan,
C.P. 14610 Alcaldia Tlalpan

Luis Guillermo Ibarra Ibarra

Insti Nacional
SALUD | @i

Objetivo Prioritario

Programa
Institucional 2020-
plopzs

Obijetivo prioritario 3.
Recuperar los niveles y
el volumen de atencion

de tercer nivel en
materia de cirugias,
consultas otorgadas,
urgencias, ingresos
hospitalarios, sesiones
de tratamiento, terapias
y cirugias extramuros,
incrementando el
acceso a la atencién
médica especializada
de calidad ala

poblacién sin acceso a

seguridad social.

Estrategia

3.1 Asegurar el acceso a
los servicios de salud,
medicamentos y
materiales de curacién,
ortesis y prétesis
gratuitos para la
poblacidn sin afiliacién,
dando prioridad a las
regiones con alta y muy
alta marginacion.

Accién Puntual

3.1.2 Ampliar la atencion
quirdrgica programada
en forma gratuita
dirigida a los pacientes
sin afiliacién y
provenientes de zonas
de alta y muy alta
marginacion

Actividades

Instalacién de
Microscopio quirdrgico
Zeiss ARTEVO 800
totalmente digital
integrado para cirugia
oftalmoldégica de tipo
heads-up

Firma de Convenio con
la Administracion del
Patrimonio de la
Beneficencia Publica
para adquisicion de
insumos que permitiran
realizar 1000 cirugias de
catarata para cirugia de
catarata durante 2022

3.1.4 Instaurar un centro
de rehabilitacion para
pacientes postCOVID-19
a disposicién de las
personas con
discapacidad sin acceso
a otros esquemas de
seguridad.

Instalacién del Centro
de Convalecencia Pos-
COVID con la
contribucién de 50
profesionales de la
salud, brindando
atenciéony
rehabilitacion de 41
pacientes en el periodo
de marzo a diciembre
del 2021
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Objetivo Prioritario

Programa
Institucional 2020-
plopzs

Estrategia

Accién Puntual

Actividades

Objetivo prioritario 4.
Planear y conducir el
desarrollo y operacion
de los recursos
humanos, financieros,
materiales y
tecnoldgicos del
INRLGII, de manera
transparente y efectiva,
mediante el combate a
la corrupcion, el
nepotismo y el trafico
de influencias.

4.2 Realizar reingenieria
de procesos y
procedimientos en las
areas que lo requieran

4.2.6 Optimizar los
recursos para
adquisiciéon de insumos
y medicamentos
mediante homologaciéon
de los procesos y
procedimientos.

La Divisién de
Infectologia en
coordinacién con la
Direccién de
Administracién logré un
ahorro de mas del 50%
con respecto al ejercicio
previo de adquisicién
de materiales para el
procesamiento de
pruebas PCR en tiempo
real para SARS-CoV-2.

4.4 Generar el Plan
Estratégicode TIC's a
corto y mediano plazo,
priorizando el portafolio
de proyectos que
favorezcan a la
poblacién vulnerable y
sea viable
financieramente para
solicitar los recursos
financieros para su
atencion.

4.4.1 Desarrollar a corto
y mediano plazo nuevas
funcionalidades
asociadas a procesos
sustantivos del Instituto,
integrandolos al Sistema
Automatizado de
Informacién Hospitalaria
(SAIH), Expediente
Clinico Electrénico (ECE)
y Sistema de
Informacién
Administrativa (SIA),
fomentando la
reduccién del uso de

papel.

Incorporaciéon de
procedimientos
administrativos y
solicitud de
prescripciones de
ortesis y prétesis al SAIH
con lo que se lograra
agilizar tramitesy
transparentar procesos
de cobro.
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7.1.4 Programas Presupuestarios (PP)

En la siguiente tabla se muestra el monto ejercido de todos y cada unos de los
programas presupuestarios. Los resultados alcanzados y las variaciones en los
indicadores de resultados de la MIR, se incorporan como archivos anexos en la
carpeta electronica de la presente sesion.

COMFPORTAMIENTO RECURSOS FISCALES ¥ PROPIOS POR ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
EJERCICIO ENERO-DICIEMERE 1021

(MILES DE PESOS)
ENTIDAD: NDF INSTITUTO NACIONAL DE REHABILITACION LUIS GUILLERMO IBARRA IBARRA
PROGRAMADO ORIGINAL FROGRAMADO MODIFICADO PRESUFUESTO RECIBIDO PRESUPUESTO EJERCIDO VARIACIONES
ACTIVIDAD
FISCALES | PROPIOS
INSTITUCIONAL FISCALES | PROPIOS | TOTAL | FISCALES |FROPIOS | TOTAL = TOTAL FISCALES | PROFIOS TOTAL | FISCALES | PROPIOS TOTAL
(ministrades) | (captados)
1 2 3Q+1) 4 5 6 (4+5) T H 9(7+8) 10 1 121011 | 1309 14(11-5) 15 (13+14)
INVESTIGACION
1207873 14260 1222153 1177504 14280| 115187 4] 117.7504 18367 1193961 1177504 14280 1151874
ENSENANZA
4140480 s05.0| 422106 43.800.5 5000 447125 43,0085 0235 44,830.3 43,808.5 806.0 447125
ASISTENCIA MEDICA
13707540] 284072 13582621 14338130 448072 15287102 14338130 s14588| 15359718 14838130 4480732 15287102
(OTRAS ACTIVIDADES
75,7304 12688 80,0582 g37e27 25256 963183 23,7027 2,833.3 96,626.0 e3reat 24720 96,264.7 (53.8)] (53.6)
TOTAL
15707362)  32000.0) 1,6027362 1,739.271.6| 496568 17889284 17392716 56,8524  1,796124.0| 17392716 49.6032| 17888748 : (53.6) (53.6)

7.1.5 Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad,
y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024 (PNCCIMGP)

El Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo Ibarra lbarra, informa
trimestralmente el avance en los compromisos e indicadores del Programa

Nacional de Combate a la Corrupciény a la Impunidad, y de Mejora de la Gestién
Publica 2019 - 2024.
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El reporte del ejercicio 2021 se agrega como anexo en la carpeta electrénica de
la presente sesion.

7.1.6 Estrategia Digital Nacional

La planeacién y operacion de la STIC estd alineada a las estrategias,
lineamientos, objetivos y metas del Programa Institucional 2020-2024 del
Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo lIbarra lbarra, asi mismo, esta
sujeta a las disposiciones que se establecen en los acuerdos que son expedidos
por la Coordinacién de Estrategia Digital Nacional 2021-2024, y al Acuerdo por
el que se emiten las politicas y disposiciones para impulsar el uso y
aprovechamiento de la informatica, el gobierno digital, las tecnologias de la
informacién y comunicacién, y la seguridad de la informacién de la
Administracién Publica Federal.

Los procesos internos de la STIC estan soportados en el Manual Administrativo
de Aplicacién General en Materia de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones y Seguridad de la Informacién, publicado en el ano 2011 y
derogado el 6 de septiembre de 2021, sin embargo, se siguen conservando
algunos procesos y productos, ya que fue un manual disefiado bajo las mejores
practicas en tecnologias de la informacién, por lo que la Subdirecciéon de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (STIC) mantiene parte de los
procesos que aportan valor.

La STIC realizo un andlisis de la situacién actual de las TIC en el Instituto, del cual
se desprendid el Programa de Trabajo 2022-2024 y el Programa de
Aprovisionamiento y Mantenimiento 2022, para atender las necesidades mas
urgentes para garantizar la continuidad de la operacién de los servicios de TIC.
Asimismo, se definieron los Proyectos Estratégicos a registrar en la Herramienta
de Gestidn de Politica de TIC para el aflo 2022, siendo los siguientes: Servicio de
Correo Electrénico Institucional, Servicio de actualizacién tecnoldgica del
Sistema Automatizado de Informacién Hospitalaria y Expediente Clinico
Electrénico, Servicio de actualizaciéon de infraestructura y aplicativos del sistema
de voz, Servicio de Arrendamiento de Videoproyectores y scanner.
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7.2 Legislacion

7.2.1 Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR)

En materia de compras y adquisicion de servicios; se celebran sesiones del
Comité de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios; se limita el ejercicio de las
partidas presupuestales autorizadas; se lleva a cabo la actualizacién de
escenarios ante la Secretaria de Salud; la designacién de funciones acordes a
profesiogramas; entre otras acciones, con lo cual se da cumplimiento a la
Austeridad Republicana, estableciendo Politicas Publicas para generar ahorros
en el gasto publico

Comparativo del ejercicio de partidas restringidas 2019 - 2021.

%

%

Partida Descripcion Ejercido 2019 Ejercido 2020  Ejercido 2021 2021 vs 2021 vs
2019 2020
21101 Materiales y utiles de oficina 1°052,881.56 993,522.89 1°100,000.00 4.48% 10.72%
Productos alimenticios para el personal en
22104 las instalaciones de las dependencias y 257,542.14 370,299.13 328,620.09
entidades 27.60% -11.26%
Combustibles, lubricantes y aditivos para
26103 vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, 346,506.80  346,506.80 350,000.00
lacustres y fluviales destinados a servicios
administrativos 1.01% 1.01%
Combustibles, lubricantes y aditivos para
26105 magquinaria, equipo de producciény 0.00 11,450.00 0.00
servicios administrativos 0.00% -100.00%
Refacciones y accesorios para equipo de
29401 computo y telecomunicaciones 7,690.80 >51.00 0.00 -100.00% : -100.00%
31101 Servicio de energia Eléctrica 15°802,116.00 | 17°949,206.00 . 15°459,873.25 2.17% 13.87%
31401 Servicio telefénico convencional 371,829.05 473,726.20 650,000.00 74.81% 37.21%
31602 Servicios de telecomunicaciones 5517,821.74 5'298,118.13 5°778,651.68 4.73% 9.07%
31603 Servicios de internet 1°381,350.18 2'218,299.89 1'981,711.69 43.46% -10.67%
Servicios de conduccién de sefiales , , ,
31701 analégicas y digitales 1°470,565.69 1°494,593.94 1°495,660.69 1.71% 0.07%
Arrendamiento de equipo y bienes , , ,
2301 1 156. 15'913,823. 21 1.
3230 informaticos 6'307,156.64 | 15'913,823.73 384,671.48 31.14% 34.38%
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Arrendamiento de equipo e instrumental , ,

32401 médico y de laboratorio 1°376,560.00 516,027.00: 13°251,283.76 862.64% | 2467.94%
Arrendamiento de vehiculos terrestres,

32503 aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para 1°082,337.54 565,987.20 565,987.20
servicios administrativos -47.71% 0.00%

Partida Descripcion Ejercido 2019 Ejercido 2020 Ejercido 2021

32601 Arrendamiento de maquinaria y equipo 87,277.76 90,983.10 147,233.09 68.69% & 61.82%

Patentes, derechos de autor, regalias y

32701 otros (arrendamiento de archivos 1°003,218.88 1°550,467.84 1°548,181.34
intangibles) 54.32% @ -0.15%
33602 Otros servicios comerciales 473,187.08 90,329.66 57,388.08

-87.87%  -36.47%

Mantenimiento y conservacion de

35102 inmuebles para la prestacion de servicios 379,750.86 418,014.37 350,000.00
publicos -7.83% : -16.27%
38301 Congresos y convenciones 50,015.00 23,200.00 0.00 100.00% | 100.00%
TOTAL 46°967,807.72 48°325,106.88 64°449,262.35

37.22% 33.37%

Es importante sefalar que en la partida 32401 “Arrendamiento de equipo e
instrumental médico y de laboratorio” tuvo un incremento de $12 “735,256.00,
derivado del arrendamiento de 16 maquinas de anestesia y 2 equipos de cirugia
para el servicio de artroscopia, indispensables en el area quirdrgica para la
atencidén a pacientes, el presupuesto para esta partida fue autorizado de origen.
Asi mismo, se informa que la partida 32301 “Arrendamiento de equipo y bienes
informaticos”, tuvo un incremento de $57470,847.00, para cumplir con el
contrato plurianual de arrendamiento de equipo de cédmputo. Se informa que
se llevé a cabo una adecuacién presupuestal la cual fue autorizada. Asi también
lo correspondiente a las siguientes partidas: Partida 32601 arrendamiento de
equipo de fotocopiado y duplicado, partida 26103 combustible para vehiculos,
partida 21101 Material y de oficina, partida 31401 servicio de telefonia local y larga
distancia, partida 31602 Servicio para los procesos sustantivos para la
automatizacién del CENIAQ y partida 31701 Servicio para la consulta de revistas
en formato electrénico.

En razén de lo anterior, se comenta que los gastos efectuados en las partidas
mencionadas, se realizaban con presupuesto de recursos propios, sin embargo,
debido a la entrada en vigor del servicio de gratuidad otorgada a pacientes sin
seguridad social y poca captacién de recursos por la venta de servicios, origind
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que los gastos se canalizaran a través de recursos fiscales, por lo que se
realizaron adecuaciones al presupuesto de esta fuente para hacer frente a los
gastos los cuales en algunos casos contaban con un contrato plurianual.

7.2.2 Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LGTAIP)

El Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo Ibarra Ibarra (INRLGII) fue
informado, con fecha 2 de diciembre 2020, mediante oficio
INAI/SAI/DGEPPOED/1625/20, de su cumplimiento en la publicaciéon de la
informacién concerniente a sus obligaciones de transparencia establecidas en
la Ley General de Transparenciay en la Ley Federal de Transparencia, por lo que
obtuvo, tanto en la verificaciéon que se realizé en el SIPOT, como en un su portal
de internet, un total de cien puntos porcentuales (100%) en el indice Global de
Cumplimiento en Portales de Transparencia (IGCPT). Durante el ejercicio 2021 al
INRLGII no le fue aplicado el procedimiento de verificaciéon y seguimiento del
cumplimiento de las obligaciones de transparencia.

En el periodo enero - diciembre 2021, se recibieron 337 solicitudes de
informacién, de las cuales se atendieron 327 y 10, fueron desechadas por falta
de respuesta del ciudadano al requerirle informacién adicional. Del total de
solicitudes de informacidén realizadas, 29%, corresponden a datos personales y
71%, a informacién de caracter publico.

A continuacién se presenta el comparativo de los resultados obtenidos en el

rubro de atencién a solicitudes de informacién con respecto al ejercicio
inmediato anterior:

Tipo de Asunto

Datos Variacion % | Informacion | Variaciéon % Total
personales 2020-2021 Publica 2020-2021
2020 130 . 214 . 344
2021 98 ~25% 239 12% 337
Sentido de Respuesta
Variacion % | Desechadas | Variacion %
Terminadas 2020-2021 por falta de 2020-2021 Total
respuesta
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del
peticionario
2020 339 . 5 . 344
2021 298 12% 10 100% 337

El Comité de Transparencia Institucional sesioné en 1 ocasién de manera
ordinaria con fecha 2 de febrero de 2021, y en 3 ocasiones de manera
extraordinaria los dias: 21 de abril; 20 de octubre; y 25 de noviembre de 2021.

En el ejercicio que se reporta, se recibieron 26 recursos de revisién por parte de
los peticionarios, el sentido de dichos recursos y el comparativo de los mismos,
respecto del ano 2020, se presentan a continuacion:

Sentido del recurso de revision
Variacion
Confirma | Desecha | Modifica Revoca | Sobresee Total % 2020 -
2021
2020 0] 3 3 2 2 10 o
2021 1 8 12 4 1 26 160%

Durante 2021, 45 servidores publicos del INRLGII, asistieron de manera virtual a
30 cursos en materia de transparencia promovidos por el INAI. Respecto de 2020
existe una variacién del 15% , ya que en dicho ano 39 servidores publicos
asistieron a 19 cursos sobre éstos mismos temas.

7.23 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
(LAASSP)

Conforme al Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y el
plan de trabajo 2021, durante el periodo enero diciembre del ejercicio 2021 se
llevaron a cabo:

e 4 Licitaciones Publicas,

e TlInvitacién a cuando menos tres personas,

e Se generaron 65 casos dictaminados por el Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del INRLGII, de los cuales 11 son plurianuales
con sostenimiento de precios.

En conjunto, fueron generados 54 contratos de servicios y 745
contratos/pedidos mayores de adquisicion.
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Por lo que respecta a las Adjudicaciones Directas por monto de actuacién, de
conformidad con el Articulo 42, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, para la adquisicion de bienes fueron
instrumentados 2,841 pedidos menores.

Asi mismo, se atendieron requerimientos de UNOPS, para los cuales se
realizaron 574 pedidos para las farmacias hospitalaria y gratuita.

El siguiente cuadro muestra los montos ejercidos por procedimiento en
comparativa de los ejercicios 2020 y 2021.

Comparativo reporte de avances en el programa y presupuesto de
adquisiciones, arrendamientos y servicios
2020-2021

Licitacion Publica $  81,499,164.35 14.11 | $ 48,387,051.57 10.49
Entre entidades Art. 1 $  31,796,121.26 550 $ 29,707,376.06 6.44
Art. 41 Patente Frac. - I $ 153,375,018.01 26.55¢$ 118,015,908.90 25.60
Art. 41 Costos adicionales Frac. - III $ 206,487,713.04 35.75|$ 167,249,547.50 36.28
Art. 41 Marca Determinada Frac. - VIII $ 13,011,188.72 2.25] % 12,990,312.37 2.82
Art. 41 Otros Frac. II, IVa VII Y IX a XVIII, XIXy XX $ 4,833,755.17 0.84 | $ 36,284,797.99 7.87
Art. 42 Adjudicacion Directa $  86,434,963.23 14.96 | $ 29,053,112.45 6.30
Art. 42 Invitacion a cuando menos tres personas $ 805,738.32 0.14] $ 772,019.44 0.17

30%| $ 87,240,701.55 15.10| $ 29,825,131.89 6.47

Como se puede observar, se realizaron licitaciones en el ejercicio 2021 por un
monto de $81,499,164.35 lo que representa un porcentaje de 14.11% con respecto
al presupuesto autorizado, en el ejercicio 2020 el monto para este mismo rubro
fue de $48,387,051.57 y un porcentaje de 10.49%.

En el ejercicio 2021 se realizaron operaciones entre entidades con fundamento
en el articulo 1, por un monto de $31,796,121.26 que significé un 5.50% del
presupuesto, para el periodo 2020 el monto fue de $29,707,376.06, es decir
6.44%.
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El articulo 41 se clasific6é en cuatro rubros; por Patente, Fracciéon I; Costos
adicionales, Fraccion lll; Marca determinada, Fraccién VIl y Otros, que considera
la Fracciones II, IV a VIl y IX a XVIII, XIX y XX. Por Patente, en el ejercicio 2021 se
realizaron operaciones por un monto de $153 "375,018.01 y un porcentaje del
presupuesto de 26.55%, en el ejercicio 2020 el monto fue $118 "015,908.90 lo que
representd un monto del orden del 25.60% del presupuesto de gastos de
operacion. Por Costos adicionales, se ejercié en 2021 un monto total de
$206 "487,713.04 que representd el 3575% y en el ejercicio 2020 de
$167 "249,547.50 (36.28%), del presupuesto en los capitulos de gasto 2000 y
3000. Con respecto a la Marca determinada en el gjercicio 2021, se ejercieron
$13°011,188.72, 225 % del presupuesto y en 2020 el monto ascendié a
$12 "990,312.37, que significd 2.82%. En el rubro otros, para el ejercicio 2021 se
ejercieron $4 “833,755.17 con un porcentaje de 0.84% y en 2020 $36 "284,797.99
con un 7.87% del presupuesto modificado.

Con respecto al articulo 42, se realizaron adjudicaciones directas para el
ejercicio 2021, por un monto de $86,434,963.23, es decir 14.96%, y en el ejercicio
2020 por $29°053,112.45 que representd el 6.30%. En cuanto a la Invitacién a
cuando menos tres personas, en el ejercicio 2021, se ejercieron $805,738.32 que,
es decir el 0.14% y en el ejercicio 2020, $772,019.44 con un porcentaje de 0.17%.

Derivado de los procedimientos de adjudicacién se cumplié con el porcentaje
70/30 que marca la normatividad en la materia, ya que Unicamente se ejercié
por adjudicacién directa, el 15.10%, del mismo.

7.2.4 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM)

En el ejercicio fiscal 2021, no hubo obras publicas, consecuentemente, no se
ejercid recurso alguno.

7.2.5 Ley General de Archivos (LGA)
La Coordinacién de Archivos del INRLGII, adscrita a la Subdirecciéon de

Planeacién llevo a cabo las tareas que se enlistan a continuacién, en
cumplimiento al Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2021.
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Actividades Acciones
No.
Elaborar y publicar el Informe del | Se elaboréy publicé el Informe del cumplimiento del Plan
1 Plan Anual de Cumplimiento 2020 Anual de Desarrollo del affo 2020. Se envio notificacién al
AGN, para informar la publicacién del Informe Anual 2020.
Elaborar, someter y publicar el Plan | Se elaboré el Plan Anual de desarrollo Archivistico (PADA)
5 Anual de Desarrollo Archivistico | 2021, aprobado por el titular del Instituto y publicado en la
2021 pagina institucional. Se envio notificacion al AGN, para
informar la elaboracién del Plan de Desarrollo Archivistico
2021.
Solicitud de bajas documentales El Archivo General de la Nacién, envio Oficio para cancelar
3 y/o depuracién de Documentos las bajas documentales que fueron enviadas anteriormente.
de comprobacién administrativa
Inmediata.
Notificar al Archivo General de la | Se envio notificacién al AGN, informando mantener sin
Nacién los cambios al Catalogo de | cambios el Catalogo de disposicién documental (CDD) del
4 disposicion documental (CDD)y a la | Instituto. Se actualizé la Guia de archivo documental y el
Guia de archivo documental registro de los responsables del archivo de tramite del
Instituto.
En materia archivistica la Coordinacién de Archivos
5 Capacitacion y asesoria en materia | capacitd y asesord a 44 personas en materia de archivos.
de archivos. El personal de la Coordinacién de Archivos participd en 24
Cursos.
6 Solicitud de inventarios de Archivos | Se solicitaron a las unidades administrativas los inventarios
de Tramite y de Concentracion. de archivo de tramite y de concentracion.
Revision de la conservacién vy | Se realizé el servicio de fumigacién mensual, en el espacio
7 preservacion de la informacién | destinado al Archivo de Concentracién, para evitar la
archivistica en el espacio destinado del | proliferacion de plagasy fauna nociva en archivos y acervos
Archivo de Concentracion. con documentales.
Elaboracion del Procedimiento de | Se elaboré el Procedimiento de Transferencia Primaria e
8 Transferencia Primaria e Inventario | inventario.
para las dreas administrativas.

7.2.6 Ley del Servicio Profesional
establecido por la Institucién.

de Carrera (LSPC) en la APF o su similar
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El Instituto Nacional de Rehabilitacion LGIl no esta obligado al cumplimento de
la Ley del Servicio Profesional de Carrera, sin embargo, existen disposiciones
externas e internas como es la Evaluacion del Desempefo y la Evaluacion de las
Competencias, que permiten establecer y evaluar el cumplimiento de metas de
los Servidores Publicos, de manera satisfactoria, aceptable o no aceptable; asi
como evaluar las competencias y la capacitaciéon que adquirieron los servidores
publicos anualmente.

7.3 Politicas Generales y Normativa
7.3.1 Comisiéon Nacional de Derechos Humanos (CNDH)

Durante el ejercicio fiscal 2021, este Instituto no recibié ninguna recomendacidén
de la Comisién Nacional de Derechos Humanos

7.3.2 Comité de Etica (CE)

e Seguimiento a las actividaqles contempladas en el Programa Anual de
Trabajo 2021 del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés del
Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo lbarra Ibarra, (CEPCI
INRLGII):

El CEPCI INR LGlI realizé las siguientes actividades:
1.- Elabord y aprobé el Informe Anual de Actividades 2020.
2.- Elaboré y aprobé el Programa Anual de Trabajo 2021 del CEPCI del INRLGII.

3.- Elaboré y aprobd el Programa de capacitacion 2020 - 2024 en materia de
ética, integridad publica y prevencion de conflictos de intereses para las
personas servidoras publicas, del ejercicio 2021.

4.- Elabord y aprobé la actualizacién del Cédigo de Conducta del INRLGII.
5.- Celebré cuatro sesiones ordinarias y tres extraordinarias.

6.- Gestiond la participacion de personas servidoras publicas del Instituto en
cursos de capacitacidon o sensibilizacion sobre temas de ética.

7.- Elaboré el proyecto buenas practicas.
8.- Implemento el proyecto buenas practicas.
9.- Implemento el proyecto de riesgos éticos.

10.- Dio atencién y seguimiento a la queja CE-INR-01-2021.
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11.- Realizé acciones de sensibilizacion mediante la difusion de materiales
relativos a la ética, integridad publica, o prevencién de conflictos de
intereses, para prevenir o mitigar riesgos de integridad.

12.- Actualizé la informacién del directorio de integrantes del CEPCI en el
SSECCOE (Sistema de Seguimiento, Evaluacién y Seguimiento de los
Comités de Etica).

13.- Atendio las solicitudes y requerimientos de colaboracién solicitadas por la
Unidad de Etica.

14.- Gestiond la participacion de las personas servidoras publicas del Instituto,
para contestar el cuestionario de percepcién, sobre el cumplimiento del
Cddigo de Etica de las personas servidoras publicas.

15.- Se realizé campafa para suscribir Carta Compromiso.

16.- Incorpord al Sistema de Seguimiento, Evaluacién y Coordinacién de las
Actividades de los Comités de Etica y de Prevencién de Conflictos de
Interés, los siguientes documentos:

. Informe Anual de Actividades 2020,

. Actas de la primera, segunda y tercera sesién ordinaria 2021,
Actas de la primera y segunda sesién extraordinaria 2021,
Evidencias de las gestiones realizadas por el Comité,
Proyecto Buenas Practicas,

Reporte del proyecto de riesgos éticos,

. Reporte de servidores publicos capacitados,

. Cddigo de Conducta actualizado,

. Queja CE-INR-01-2021

e El seguimiento de la atencién de los incumplimientos al cédigo de
conducta, considerando el niumero de asuntos, fechas de recepcién y los
motivos; el principio o valor transgredido del Cédigo de Etica; fecha y
sentido de la determinacién y nidmero de casos en que se dio vista al
Organo Interno de Control en el INRLGII.

R Fecha Fecha real Valor o principio

No. compromiso de cuya vulneracion

presentacion

de resolucién  resolucién se denuncid
Respeto,
discriminacioén
comportamiento
digno.

1 16/08/2021 19/12/2021 16/12/2021

e Problematica existente respecto a la instalacién del Comité.
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Hasta la fecha no se ha presentado problematica alguna respecto de la
instalacién del Comité

7.3.3 Normatividad Interna

El Instituto Nacional de Rehabilitaciéon Luis Guillermo lbarra Ibarra, al cierre del
ejercicio fiscal 2021, cuenta con ocho normas que forman parte del inventario
del Sistema de Administracion de Normas Internas de la Administracion Publica
Federal.

El estado que guardan las normas registradas en este sistema, es vigente y en
observancia para su aplicacion. Dicha normatividad se relaciona a continuacion:

1.Criterios para la celebracidn de actos juridicos mediante los cuales podra
otorgar el uso o aprovechamiento temporal de espacios fisicos no hospitalarios
en el Instituto Nacional de Rehabilitaciéon Luis Guillermo Ibarra Ibarra.

2.Manual de Procedimientos del Organo Interno de Control en el Instituto
Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo Ibarra Ibarra,

3.Manual de Organizacién del Organo Interno de Control en el Instituto Nacional
de Rehabilitacién Luis Guillermo Ibarra Ibarra,

4. Politicas, Bases y Lineamientos en materia de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas, del Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis
Guillermo Ibarra lbarra,

5.Bases Generales para el registro, afectacion, disposicién final y baja de bienes
muebles del Instituto Nacional de Rehabilitacién LGII.

6.Politicas, Bases y Lineamientos Generales para la recepcidén, aceptacion,
registro y control de las donaciones en especie que reciba el Instituto Nacional
de Rehabilitacién LGII.

7.Manual de Normas y Bases para cancelar Adeudos a Cargo de Terceros a favor
del Instituto Nacional de Rehabilitacion LG, y

8.Politicas, Bases y Lineamientos que deberan observar los servidores publicos
del Instituto Nacional de Rehabilitacién LGIl, en los procedimientos de
contratacion para la adquisiciéon y arrendamiento de bienes y la prestacién de
servicios de cualquier naturaleza.

Cabe senalar, que no ha sido necesaria su modificacién o eliminacién por parte
de las areas que disponen de dichas normas, asimismo, no ha sido necesaria la
creacion de nuevas normas internas.

El INRLGII cuenta con 2,018 documentos entre Manuales de Organizacién, de
Planeacion, Organigramas, Descripciones de Puesto, Procedimientos, Manuales
de Operaciones, Instrucciones de trabajo, Registros, Guias clinicas y protocolos,
tal y como se sefnala en el siguiente cuadro.
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A partir de este afio se iniciaran los trabajos conducentes a la actualizacién de
éstos documentos, con el propdsito de que se encuentren alineados con la
normatividad establecida tanto por la Secretaria de la Funcién Publica como
por la Secretaria de Salud.

. .. . .. Direccién de . . . ..

Direccién de Direcciéon de . Direccién Direccién
.. .. . .. Educacién - . .

Administracién | Investigacion en Salud Médica Quirurgica

Direccién
General

Nombre del

documento

Manual de Gestidén
de la Calidad ! 0 0 0 0 0 1
Manual de 1 0 0 0 0 0 1
Organizacion
Manual de
Planeacién de la 5 0 (0] (0] 0] 0] 5
Calidad
Organigrama 5 12 3 6 7 9 42
Descripcion de 35 202 16 33 188 110 684
Puesto
Procedimientos 39 103 14 31 52 59 298
Manual de 4 13 19 0 21 22 79
operaciones
Instrucaopes de ] 8 59 5 15 3 88
Trabajo
Registros 42 241 37 92 88 150 650
Guias clinicas 18 o (0] (0] 93 48 159
Protocolos 0] 0] 0] (0] 0] n 1

8. Instancias Fiscalizadoras

Durante el periodo que se reporta el OIC en el INRLGII, realizé tres auditorias.
Quedan pendientes de atencidén al 31 de diciembre del 2021 : una observacién
correspondiente a la Direccion Médica — Subdireccion de Servicios Auxiliares y
de Diagndstico y Servicios Paramédicos del INRLGIl y tres observaciones
correspondientes a la Direccidén Quirurgica — Subdireccion de Enfermeria.
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De este universo, su clasificaciéon es la siguiente: Alto riesgo (2), Mediano riesgo
(02) y Bajo riesgo (0)

REVISION Y
No. DE OBS. CONCEPTO NIVEL DE
RIESGO AVANCE%
03/2021 0BS. 0.1.C. 03 DOCUMENTACION ALTERADA PRESENTADA POR LOS SERVIDOR PUBLICOS A ESTA ORGANO FISCALIZADOR A
90 %
05/2021 0BS. 0.1.C. 01 DOCUMENTACION ALTERADA,PRESENTADA POR SERVIDORA PUBLICA COMO GRADO ACADEMICO DE LICENCIADA A
60%
05/2021 0BS.0.1.C. 02 INCONSISTENCIAS EN LOS PERFILES DE PUESTO DE ENFERMERAS M
65%
05/2021 0BS.0.1.C. 03 SERVIDORES PUBLICOS QUE OCUPAN CARGO DE CAMILLERO, NO CUMPLEN CON EL PERFIL DE PUESTO M
75%

¢ Quejas

El Area de Quejas, inicié el cuarto trimestre de 2021 con 33 expedientes en
tramite, de los cuales 1 es de 2018, 4 de 2019 y 28 de 2020.

Al cuarto trimestre del ejercicio 2021, se inicié con 194 expedientes, y durante el
mismo ejercicio se recibieron 13 asuntos.

Al cuarto trimestre de 2021, se tuvo un total de 207 expedientes; en los cuales se
realizan las diligencias correspondientes, a efecto de dar celeridad a las
investigaciones y concluir el mayor niumero posible de expedientes; asimismo,
en el trimestre que se reporta se concluyeron 32 investigaciones, de las cuales
fueron 17 improcedentes y 15 procedentes.

Lo anterior se ejemplifica de la siguiente manera:

TOTAL ploy
En proceso 175
Resueltas 17
improcedentes
Resueltas procedentes 15

e Responsabilidades
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En relacién al Area de Responsabilidades, en el cuarto trimestre de 2021 se
informa que se recibieron 14 expedientes de responsabilidad administrativa, los
gue contindan en proceso; asimismo contindan en tramite 2 procedimientos
reportados anteriormente, de los cuales uno de ellos fue remitido al Tribunal
Federal de Justicia Administrativa, radicado con el numero de expediente
312/21-RA1-01-6 y que se encuentra pendiente de resolucién.

En atencidén a lo antes expuesto, se determina lo siguiente:

Total 16

En proceso 15

Resueltas absolutorios 1
Resueltas con sancién 0

En el rubro de Inconformidades, se informa que en el periodo que se reporta, la
institucién no realizé procedimientos de Licitacién Publica, ni de invitacién a
cuando menos tres personas, ademads, en lo que corresponde a las
adjudicaciones directas dictaminadas por el CAAS, se llevaron a cabo un total
de 2; sobre este tenor, de éstos procedimientos, el Organo Interno de Control,
no cuenta con expedientes de inconformidades que reportar en el cuarto
trimestre del afio 2021.

e Observaciones pendientes de solventar de la Auditoria Superior de la
Federaciéon
En el periodo 2021 el INRLGII tiene dos pliegos de observaciones determinadas
por la Auditoria Superior de la Federacion.
9. Convenios de Desempeio
En el Asunto General 14.4 se incorpora el listado de “Convenios Nacionales e

Internacionales en vigor suscritos por el Instituto Nacional de Rehabilitacién,
Luis Guillermo Ibarra lbarra LGIl, vigentes al 31 de diciembre de 2021.

Convenios celebrados en Convenios celebrados en

2020 2021

107 105
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El ndmero de convenios varia, dependiendo del periodo de vigencia, es decir, no
todos tienen la misma vigencia, algunos se suscribieron con una vigencia de
uno, dos, cinco anos, incluso hasta que concluya el proyecto, o algunos con una
vigencia indefinida.

10. Fideicomisos y Fondos Publicos no Paraestatales

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2 del “Decreto por el que se
ordena la extincién o terminacidon de los fideicomisos publicos, mandatos
publicos y andlogos”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de abril
de 2020, que a la letra senala:

ARTICULO 2.- Se instruye a los ejecutores de gasto, por conducto de sus
unidades responsables, coordinen las acciones que correspondan con las
instituciones fiduciarias, mandatarias o comisionistas, para que a mas tardar el
dia 15 de abril del presente ejercicio fiscal, concentren en la Tesoreria de la
Federacidn la totalidad de los recursos publicos federales que formen parte de
los fideicomisos, mandatos o analogos referidos en el articulo anterior”.

En atencién a lo anteriormente expuesto el Instituto Nacional de Rehabilitaciéon
Luis Guillermo lIbarra Ibarra, mediante oficio sin nUmero, de fecha 16 de octubre
de 2020, solicité a la Directora Fiduciaria en Nacional Financiera S.N.C,, I.B.D., se
concentrara en la Tesoreria de la Federacidon la totalidad de los recursos del
FIDEICOMISO FIDEPROTESIS, previo descuentos de honorarios fiduciarios,
gastos que se generen por la extincién como son notariales y cualquier otro
gasto de la fiduciaria, ademas de solicitar que una vez hecha la concentracién
lo hiciera del conocimiento de esta Institucion.

Con motivo del nombramiento del nuevo Director General de este Instituto, Dr.
Carlos Javier Pineda Villasenor, con fecha 14 de junio de 2021, la Subdireccién de
Asuntos Juridicos realizé la actualizacion al proyecto de CONVENIO DE
EXTINCION DEL FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE INVERSION Y
ADMINISTRACION DENOMINADO "FIDEPROTESIS", IDENTIFICADO CON EL
NUMERO 9520, en el cual se modificé el proemio, el apartado V de las
Declaraciones de la Unidad Responsable y el Apartado de Firmas.
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Cabe hacer del conocimiento de esta H. Junta de Gobierno, que para llevar a
cabo la acreditacion del Director General de este Instituto previamente se tuvo
que gestionar ante el Registro Publico de Organismos Descentralizados
(REPODE), la inscripcidon del nombramiento del titular de esta entidad como
representante legal de la misma.

Una vez que el REPODE proporciond el folio de registro del nombramiento del
Director General de este Instituto bajo el folio 78-5-1-13072021-120807, de fecha
14 de julio de 2021, esta unidad de apoyo juridico procedié a la actualizacién de
las mencionadas declaraciones, por lo que el instrumento actualizado se remitié
con fecha 19 de octubre de 2021 a la Subdireccién de Negocios Fiduciarios de la
FIDUCIARIA NACIONAL FINANCIERA (NAFIN) para su revisiéon, aprobacion final
y proceder a recabar la firma de todos y cada uno de los FIDEICOMITENTES.

Con fecha 18 de febrero de 2022, la FIDUCIARIA NACIONAL FINANCIERA
(NAFIN), aprobd la ultima versiéon del convenio, por lo que solo se esta a la espera
de la validacion del convenio de los FIDEICOMITENTES y de la Secretaria del
Bienestar para suscribir el convenio de extincidén correspondiente.

11. Derechos de propiedad Intelectual

En el periodo que se informa no se reportaron ingresos participaciones o
regalias por derechos de propiedad industrial o por derechos de autor.

12. Donaciones en especie y en efectivo

e Donativos en especie

El INRLGII recibié donativos en especie por un importe de 8,598.34, que
corresponden a cuatro CFDI “s, uno por $601.00 de la Fundacién Mexicana para
la Salud por concepto de desinfectante de manos y caretas de proteccién, dos
por $1.16 correspondientes a Expertos en Cémputo y Comunicaciones y otro por
$7,995.02, de la empresa ARFAMEX, S.A. de C.V., por concepto de donativo de
equipo de codmputo y comunicaciones.

e Donativos en efectivo
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El Instituto recibié donativos en efectivo por un importe de $500,000.00,
prevenientes de la Fundacién Gonzalo Rio Arronte Institucion de Asistencia
Privada.

El cuadro que incluye la relacién de los CFDI s emitidos por el Instituto por
concepto de donativos recibidos en el gjercicio 2021 se incorpora a continuacion.

INSTITUTO NACIONAL DE REHABILITACION
LUIS GUILLERMO IBARRA IBARRA
DIRECCION DE ADMINISTRACION

SUBDIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS

—_— INR
DEPARTAMENTO DE TESORERIA LGII
DONATIVOS 2021
IMPORTE
FOLIO FOLIO FISCAL FECHA DONANTE CONCEPTO
ESPECIE | ECONOMICO
DONATIVO de la tercera ministracion del proyecto S.611 “Unidad de
U3dgecl-0e08- hospitalizacion para la atencion integral en rehabilitacion y ortopedia
43782 gégg;?;g?&aaﬁ 24-may-21 FUNDACION GONZALO RIO ARRONTE AR geridtrica: Un modelo de atencion del Instituto Nacional de Rehabilitacion 500,000.00
LGl
Obe36a80-a2b2-
44643 43a0-b477- 06-ago-21 FUNDACION MEXICANA PARA LA SALUD| 1 LOTE DESINFECTANTE DE MANOS | 50 CARETAS DE PROTECCION 601.00
d725b5h20934
6d8316b1-419b- DONATIVO DE EQUIPOS SWITCH MARCA EXTREME NUM DE SERIE
45760 4566093 10-nov-21 EXPERTOS EN COMPUTO Y COMUNICACIONES, S A 1945N-40216 MODELO X450-G2-24P-10GE4-Base y SWITCH MARCA 118
a1ba3zeT7081 DE C.V.| EXTREME NUM DE SERIE 1945N-40230 MODELO X450-G2-24P10GE4-
Base DONATIVO REGISTRADOC COMOQ PUBLICO GENERAL.
Srd0Bab-Jeet- DONATIVO DE EQUIPOS SWITCH MARCA EXTREME NUM DE SERIE
45761 Afdo-aTcT- 10-nov-21 EXPERTOS EN COMPUTO Y COMUNICACIONES, S.A. 1945N-40228 MODELO X450-G2-24p-10GE4 y SWITCH MARCA 118
8891baThases DECV.| EXTREME NUM DE SERIE 1945N-40227 MODELO X450-G2-24P10GE4
DONATIVO REGISTRADO COMO PUBLICO GENERAL
DONACION DE APARATOS ELECTRONICOS MULTIFUNCIONAL
8p6c8ah1-2036- MARCA CANON MODELO MG3010 SERIE KMFD45761, IMPRESORA
S LASER MARCA HP MODELO 107W SERIE CNB3NINQMW,
45762 - - 10-nov-21 . 799502
ggg;;:zfﬁgb oV ARFAMEX, SA.DEC.V. IMPRESORA LASER MARCA HP MODELO 107W SERIE CNB3NINQH3, ’

IMPRESORA LASER MARCA HP MODELO 107W SERIE CNB3NSNQKP,
IMPRESORA LASER MARCA HP MODELO 107W SERIE CNB3NINQK

8,598.34 $500,000.00

Comparativo Donaciones
2020-2021

2020

Donativos en especie 4°560.447.23

Donativos en efectivo 6°637,000.00

Donativos en especie

8,598.34

Donativos en efectivo 500,000.00

13. Proyectos, programas y aspectos relevantes propuestos a futuro

1.- Nombre del Proyecto: Oficina de transferencia de tecnologia

Descripcion: Que el Instituto Nacional de Rehabilitacion Luis Guillermo Ibarra
Ibarra, cuente con un aérea especifica en la que se realicen todos y cada uno de
los tramites correspondientes para la obtencién de patentes ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial, derivadas de los proyectos de investigacion
gue se desarrollaren por los investigadores del propio Instituto.

164



Instituto Nacional de Rehabilitacion
Luis Guillermo Ibarra Ibarra

SAL‘ ' D Instituto Nacional 12 Sesion Ordinaria 2022
de Rehabilitacion Fecha: 01 de abril de 2022 Hora: 10:00 a.m.
Luis Guillermo Ibarra Ibarra

Sede: Periférico Sur No. 4809, piso 6 Col. Arenal Tepepan,
C.P. 14610 Alcaldia Tlalpan

Beneficios: Posicionar al Instituto en el ranking de los demas institutos, como
uno de los que mayor numero de patentes registradas tiene en el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial. Mayor productividad de los investigadores.

Ademas de los anterior, el INRLGII incorporé al Mecanismo de Planeacién los
siguientes proyectos que de concretarse permitirian cumplir con el objetivo y
lograr los beneficios que en cada caso se establece a continuacién:

2.- Nombre: Proyecto de inversiéon para la Ampliaciéon y Equipamiento de
Quirdéfano y Central de Esterilizaciéon de Ortopedia del Instituto Nacional de
Rehabilitacién Luis Guillermo Ibarra lbarra, 2023-2025.

Monto: $224'673,000.00

Descripcion: Ampliacién en 957m2 del area de quiréfano y 388 m2 en la central
de esterilizacion de ortopedia, para la creacidén de seis quiréfanos, asi como la
adquisicion de 136 equipos médicos de alta especialidad

Beneficios: Incrementar el acceso a los servicios de salud, aumentando la oferta
de servicios de atencion médica especializada de tercer nivel a grupos
vulnerables, como el caso de poblaciéon abierta que es objetivo de este
programa, que en muchos de los casos, enfrenta problemas de discapacidad. La
ampliacién de quiréfano y central de esterilizaciéon de ortopedia brindara un
aumento en las cirugias con un aproximado de 2880 y una disminucién en los
tiempos de espera en un 50% en un periodo de un afo. Asi también esta
ampliacién brindara una mejor reestructuracion del espacio fisico, asi como una
mejor distribucién de funciones de los profesionales de la salud que laboraran
en estas areas.

3.- Nombre: Programa de Inversién de Adquisiciones de Equipo Médico para la
Direccién Médica del Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo lbarra
Ibarra, 2023.

Monto: $148'987,941.00

Descripcion: Adquisicion de equipo médico de alta especialidad para la atencién
a pacientes en las areas diversas que conforman la Direccién Médica, como
consulta de rehabilitacion terapia fisica, terapia ocupacional, audiologia,
foniatria, patologia del lenguaje y medicina del deporte y servicios auxiliares de
diagnéstico.

Beneficios: Mejora en la calidad diagndstica de los estudios de las patologias que
causan algun tipo de discapacidad. Agilizar la atenciéon de los pacientes,
reduccién de tiempos de adquisicion de los estudios, acortamiento en el
diferimiento de la programacion de estudios, acortamiento del tiempo de
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entrega del diagndstico, diagnéstico temprano y tratamiento oportuno de las
enfermedades discapacitantes o potencialmente discapacitantes. Asimismo,
permitira el acceso a distancia de los servicios de salud que proporciona el
Instituto, atencién médica en forma continua sin incrementar el riesgo de
exposicion derivado del traslado, asistencia y convivencia de los pacientes y del
personal de la instituciéon, disminucidén de pacientes que acuden a las
instalaciones en forma presencial, optimizacién de recursos, favorecer la
productividad de las acciones de evaluacién, incremento en el numero de
consultas anuales, de pruebas ergomeétricas y de sesiones de
reacondicionamiento fisico.

4.- Nombre: Programa de Inversién de Adquisiciones para la renovacion y
actualizacién de equipamiento del Sistema PACS-INR del Instituto Nacional de
Rehabilitacion Luis Guillermo Ibarra Ibarra, 2023.

Monto: $34'800,000.00

Descripcion: Adquisiciéon de equipo de alto rendimiento para incrementar el
almacenamiento y visualizacién de produccién de imagenes médicas de
diagndstico generadas por estudios de tomografia, resonancia magnética y
rayos X, para mejorar la atencién de pacientes.

Beneficios: Garantizar el 6ptimo funcionamiento del sistema PACS-INR que es
una pieza fundamental en el flujo de trabajo del Instituto, mejorando tanto la
administracién de la informacién primaria para el diagndstico y tratamiento, asi
como la calidad de atencién de los pacientes, evitando demoras, postergacién
y cancelacién de los estudios de imagen y, en consecuencia, atrasos en los
diagnoésticos y tratamientos.

5.- Nombre: Programa de Inversién de Adquisiciones para la sustituciéon de
equipo médico de los quiréfanos y central de esterilizacion del Instituto
Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo Ibarra lbarra 2023.

Monto: $147'590,380.00

Descripciéon: Adquisicion de equipo médico de alta especialidad para la
sustitucion de equipos obsoletos del area de quiréfano y central de
esterilizacion, para la mejora de la calidad en la atencién médica que reciben los
pacientes.

Beneficios: Asegurar el acceso a los servicios de salud, incrementar la oferta de
servicios de atencién médica especializada a grupos vulnerables, como el caso
de poblacién abierta que es objetivo de este programa: mejorar la calidad y
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seguridad en la atencién al paciente hospitalizado que recibe servicios de
atenciéon médica especializada tanto de grupos vulnerables como poblacién
abierta.

6.- Nombre: Programa de Inversién de Adquisiciones de Equipo Médico para la
Direcciéon de Investigacion del Instituto Nacional de Rehabilitaciéon Luis
Guillermo Ibarra Ibarra, 2024.

Monto: $42"145,886.00

Descripcion: Adquisicion de equipo médico y biomédico de alta especialidad
para el fortalecimiento y actualizacién de las diversas areas que conforman la
Direcciéon Médica, Bioterio y Cirugia Experimental, Unidad de Microscopia
Electrénica, areas periféricas de esterilizaciéon y Laboratorio de Prétesis y Ortesis.

Beneficios: Mejorar la capacitacion de los médicos residentes en las
especialidades de microcirugia, cirugia de mano, cirugia de columna; mejorar el
diagnéstico de enfermedades del sistema musculo-esquelético relacionadas
con la discapacidad, mediante la observacién de la ultraestructura de los tejidos
por medio de imagenes microscépica; contar con personal altamente
especializado, asi como la sustitucién de maquinas de esterilizacién y lavadoras
de material e instrumental médico que se encuentran en las areas periféricas
de esterilizacion.

7.- Nombre: Programa de Inversién de Adquisiciones de Equipo Médico para la
Direccion de Educaciéon en Salud del Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis
Guillermo lbarra lbarra, 2024.

Monto: $12'721,787.00

Descripcion: Adquisicion de equipo de alta especialidad para la implementacion
del Proyecto de Campus Virtual del INRLGII, para favorecer en estudiantes del
area médica, paramédica, pacientes y familiares, un entorno virtual de
aprendizaje, asi como para el fortalecimiento del Centro de Informacién
Documental y el incremento del acervo documental.

Beneficios: Mejorar la capacitacion de los médicos residentes, contar con
personal altamente especializado.

8.- Nombre: Programa de Inversiéon de Adquisiciones de Equipos de Monitoreo
y Desfibriladores del Instituto Nacional de Rehabilitacion Luis Guillermo Ibarra
Ibarra, 2024.
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Monto: $30'963,627.00

Descripcion: Adquisicion de centrales de monitoreo avanzado para Terapias
Intensivas Especializadas a pacientes hospitalizados que necesitan
monitorizacidon estrecha del estado hemodinamico y signos vitales en las areas
de terapia intensiva, hospitalizacién del Centro Nacional de Investigacién y
Atencién de Quemados (agudos, subagudos, area de choque, y area de
recuperacioén), recuperacion de otorrinolaringologia, oftalmologia, asi como de
resonancia magnética. Asimismo, adquisicion de desfibriladores bifasicos,
esfigmomandmetros, electrocardidografos, flujdmetros de aire y oxigeno, asi
como reguladores de vacio para diversas areas de la atencidén a pacientes del
Instituto.

Beneficios: Mejorar la calidad y seguridad en la atencién al paciente
hospitalizado que recibe servicios de atencién médica especializada, tanto de
grupos vulnerables como poblacién abierta.

9.- Nombre: Programa de inversion de adquisiciones para el fortalecimiento de la
infraestructura de Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicaciones del
Instituto Nacional de Rehabilitacion Luis Guillermo lbarra lbarra, 2024.

Monto: $134'944,320.00

Descripcion: Adquisiciéon de la infraestructura tecnolégica para actualizar la fibra
Optica y el sistema de cableado estructurado de toda la red del Instituto, el
sistema de telefonia mediante la sustitucion de conmutadores de ultima
generacién que soporte un sistema analdgico y voz IP, actualizar la red de datos
con la sustitucion de switches de alto desempefio, sustitucién de los UPS,
renovar el equipo de codmputo de usuario final obsoleto por equipos de nueva
generacioén, actualizar la plataforma tecnolégica de los sistemas SAIH y ECE,
disponer de un Plan de Recuperacién de la Informacién para los sistemas SAIH,
ECE y SIA en caso de desastre, implementar mejoras en el correo electrénico
Institucional y el directorio activo de la red, sustituir los videoproyectores,
equipos de audio, video y control e iluminacién y traduccién simultanea para el
Centro de Convenciones y sustituir escaner para Archivo Clinico.

Beneficios: Con la actualizacién de la infraestructura se proveerd de las
tecnologias de la informacién para apoyar en el cumplimiento de los objetivos
Institucionales para la investigacién de alta especialidad, la formacién de
recursos humanos para la atencién médica altamente especializada indicados
en el Programa de Trabajo Institucional del Instituto Nacional de Rehabilitacién
LGlI.
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10.- Nombre: Programa de Inversidn de Adquisiciones para el equipamiento del
sistema de extincion de incendios del Helipuerto del CENIAQ del Instituto
Nacional de Rehabilitacion Luis Guillermo Ibarra lbarra, 2025.

Monto: $2'312,640.00

Descripcion: Suministro e instalacién de motobomba de combustion interna de
50 H.P,, incluye: tablero de control y tanque de dia, asi como, el suministro 50
metros de tuberia de acero soldable, conexiones y demas materiales necesarios
para la correcta instalacidon, para el reforzamiento del sistema de proteccién
contra incendio del helipuerto ubicado en el Centro Nacional de Investigaciény
Atencién de Quemados (CENIAQ).

Beneficios: Realizar el reforzamiento del sistema de proteccién contra incendio
del helipuerto, permitira al Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo
Ibarra Ibarra, obtener los permisos y licencias necesarias para la operacién del
helipuerto ubicado en el Centro Nacional de Investigaciéon y Atencién de
Quemados (CENIAQ), el valor agregado que este helipuerto le brinda al Instituto,
es aumentar la capacidad de atender cualquier emergencia médica de manera
oportuna y eficaz, ya que al poder recibir ambulancias aéreas se reducen los
tiempos de acciéon en la atencién de pacientes graves o accidentados,
incrementando por la posibilidad de salvar vidas.

Es necesario destacar la importancia de que el helipuerto cumpla con toda la
normatividad aerondutica actual en el ambito de seguridad aérea,
especificamente en el sistema de extinciéon de incendios. Esto permitira brindar
la seguridad tanto a las instalaciones, como a pacientes y personal de rescate y
médico.

11.- Nombre: Programa de Inversion de Adquisiciones de Equipo para el Comedor
del CENIAQ del Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo lbarra Ibarra.

Monto: $3'209,730.00

Descripcion: Equipamiento de la cocina y el comedor ubicado en la planta baja
del Centro Nacional de Investigacion y Atencidon a Quemados para proporcionar
servicios de alimentacién y dietas a empleados y pacientes del Instituto, debido
a que, en su oportunidad, el proyecto sélo incluyo la construccién y no el
equipamiento, en ese momento se dio prioridad al equipo médico para la
atencién a pacientes quemados, por lo que el equipo con el que cuenta
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actualmente es propiedad de la empresa que proporciona el servicio de
comedor.

Beneficios: Equipar la cocina y el comedor, representa una disminucién de
costos en el contrato para el Servicio de preparacion de alimentos y la
disponibilidad de mas empresas para concurso de licitacién, ya que no se
incluiria el equipo dentro de las bases de licitacién, habrd mas competencias de
proveedores, una mayor transparencia en las Licitaciones y con ello un mejor
servicio por parte de las empresas subrogadas. Al tener un comedor propio el
Instituto tiene el control de los alimentos y sabra cual es la mejor dieta
nutricional para sus colaboradores.

12.- Nombre: Programa de Inversion de Mantenimiento de 21 elevadores del
Instituto Nacional de Rehabilitacion Luis Guillermo Ibarra Ibarra.

Monto: $39'213,220.00

Descripcion: Modernizacion de los elevadores distribuidos en los diferentes
edificios que los conforman, especificamente en el cuerpo 2, Acceso a
Quirdéfanos y Hospitalizacion de Ortopedia (4 elevadores); cuerpo 4,
Hospitalizacién de Rehabilitaciéon (3 elevadores); cuerpo 7, rampa de acceso a
Laboratorio, Radiologia, Medicina Nuclear y Consulta Externa de
Otorrinolaringologia y Oftalmologia (2 elevadores); cuerpo 8, Terapias de
Lenguaje, Foniatria, Audiologia y Psicologia, rampa de acceso a Laboratorio,
Radiologia, Medicina Nuclear y Consulta Externa de Otorrinolaringologia y
Oftalmologia (4 elevadores); cuerpo 9, Torre de Investigacidén (2 elevadores);
cuerpo 12, Centro Nacional de Investigacion de Quemados CENIAQ (6
elevadores), los cuales llevan en funcionamiento mas de 20 anos, y en el caso
del CENIAQ 12 afios de funcionamiento.

Beneficios: La modernizacién de los equipos, de evitar mayores afectaciones
que deriven en la falta de atenciéon médica de calidad para los pacientes que
atiende el Instituto Nacional de Rehabilitacion. Se evitaran fallas frecuentes de
elevadores fuera de servicio por tiempos prolongados.

13.- Nombre: Programa de Inversion de Adquisiciones de Equipos para los
servicios e instalaciones esenciales de apoyo a la atenciéon médica del Instituto
Nacional de Rehabilitacion Luis Guillermo Ibarra lbarra.

Monto: $89 "138,000.00

Descripcion: Adquisicidn y actualizacion de los distintos equipos, instalaciones y
sistemas que conforman el suministro servicios esenciales para el
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funcionamiento de las instalaciones del Instituto, tales como de la energia
eléctrica, agua, aire acondicionado y extraccion, vapor y demas servicios que son
de vital importancia para brindar atencién médica de calidad con el confort
necesario para los pacientes y personal.

Beneficios: Realizar la modernizacién de los equipos, permitira al Instituto
Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo lbarra lbarra, brindar la atencién
medica de calidad, lo que contribuird a mantener al Instituto como lider en la
calidad de atencién médica, enfocada en la poblacién mas vulnerable. Reducir
la probabilidad de que los equipos y sistemas presenten fallas y que, como
consecuencia de las mismas, sean interrumpidos los distintos servicios que
brinda el Instituto, asi como reducir el costo por mantenimiento de equipos, y
la frecuencia en la realizacidn de estas acciones.

14.- Nombre: Programa de Inversién de Adquisiciones para el equipamiento del
Archivo de Concentracion e Historico del Instituto Nacional de Rehabilitacion Luis
Guillermo lbarra Ibarra, 2025.

Monto: $5'452,000.00

Descripcion: Equipamiento de 1,050 m2 para albergar el Archivo de
Concentracién e Histérico con espacios fisicos suficientes y adecuados para el
almacenamiento, organizacién y resguardo de los archivos, con condiciones
técnicas para salvaguardarlos.

Beneficios: Contar con un espacio que permita la correcta organizacién, control
y conservacion homogénea de los archivos; conforme a la normatividad
aplicable en la materia y los procesos e instrumentos de gestién documental
para la administracién de archivos. Lo anterior ayudard, entre otras cosas, a
constituir y preservar la memoria histérica documental institucional de caracter
médico, cientifico y administrativo, propiciar la difusién de nuestro patrimonio
histérico, la conformacién, proteccién, salvaguarda, difusion de acervos
histéricos institucionales; control e integraciéon adecuado de los expedientes de
concentracién para su baja documental o transferencia al archivo histérico,
contar con informacién de calidad en un espacio que facilite su localizacién,
para la toma de decisiones y reducir los tiempos de respuesta a las solicitudes
de informacioén.
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